BUIYYA TIERRA

ISSN 3061-7855

E s I N A L 0 A

Analisis de las politicas de transicion hacia la Jubilacion en la

Universidad Nacional de Loja-Ecuador

Analysis of the policies for transition to retirement at the National

University of Loja-Ecuador

DOI: https://doi.org/10.62457/4decgp08

Monica Alexandra Granda Encalada
Universidad Nacional de Loja, Loja, Ecuador
monica.granda@unl.edu.ec

https://orcid.org/0009-0002-0539-6465

Cristian Paul Ortiz Villalta

Centro de investigaciones Sociales y Econdmicas
Universidad Nacional de Loja, Loja, Ecuador
cristian.ortiz@unl.edu.ec

https://orcid.org/0000-0002-9395-7228

Recibido: 17 de julio 2025 - Aceptado: 28 de septiembre 2025

Publicado como articulo cientifico en BUTY YA TIERRA julio-diciembre 2025 Vol. 2 Num. 4: pp. 47-68

Ble0Cle)

Este es un articulo de acceso abierto distribuido bajo los términos
de la Licencia Creative Commons Atribucion-No Comercial-Compartir  igual
(CC BY-NC-SA 4.0), que permite compartir y adaptar siempre que se cite
adecuadamente la obra, no se utilice con fines comerciales y se comparta bajo
las mismas condiciones que el original.



BUIYYA TIERRA. Vol. 2, Ntm. 4, julio-diciembre 2025. ISSN: 3061-7855

Resumen

El presente trabajo analiza la efectividad de las politicas de transicion hacia la jubilacion
en la Universidad Nacional de Loja, con el proposito de evaluar su impacto en el bienestar de
los empleados y proponer mejoras fundamentadas en evidencia, tal como sugieren Bertranou y
Sanchez (2021) en el contexto latinoamericano. Este estudio aborda una problematica relevan-
te asociada al envejecimiento poblacional y las demandas laborales crecientes, considerando
factores como la planificacion financiera, la preparacion emocional y la percepcion de equidad
entre los empleados (Martinez & Herrera, 2023). Mediante una metodologia mixta, se combind
un analisis cuantitativo, que incluyo estadisticas descriptivas y correlaciones entre variables
como afios de servicio, edad y salarios, con un andlisis cualitativo basado en entrevistas se-
miestructuradas que exploraron las percepciones y desafios de los empleados proximos a la
jubilacion (Creswell, 2014). Los resultados revelaron que un 65 % de los trabajadores percibe
insuficiencia en su preparacion para el retiro, ademas de desigualdades salariales significativas
que impactan su percepcion de seguridad financiera y bienestar integral, resultados consistentes
con los hallazgos de Gomez y Vargas (2023). Las conclusiones destacan la necesidad de im-
plementar programas de asesoramiento integral, esquemas de jubilacion flexible y estrategias
de comunicacion més efectivas para garantizar una transicion digna y equilibrada. Este estudio
busca contribuir al disefio de politicas publicas mas inclusivas, promoviendo el bienestar de los

empleados y fortaleciendo el compromiso institucional de la Universidad Nacional de Loja.

Palabras claves: Transicion laboral, Bienestar laboral, Politicas de jubilacion, Admi-

nistracion publica, Sostenibilidad institucional.

Abstract

This study analyzes the effectiveness of retirement transition policies at the National
University of Loja, with the aim of evaluating their impact on employee well-being and pro-
posing evidence-based improvements, as suggested by Bertranou and Sanchez (2021) in the
Latin American context. This research addresses a relevant issue associated with population
aging and increasing labor demands, considering factors such as financial planning, emotio-
nal preparedness, and employees’ perceptions of fairness (Martinez & Herrera, 2023). Using
a mixed-methods approach, a quantitative analysis was combined, including descriptive sta-
tistics and correlations between variables such as years of service, age, and salary, with a qua-
litative analysis based on semi-structured interviews that explored the perceptions and cha-
llenges of employees nearing retirement (Creswell, 2014). The results revealed that 65% of

workers perceive their retirement preparation as inadequate, in addition to significant salary
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inequalities that impact their perception of financial security and overall well-being—results
consistent with the findings of Goémez and Vargas (2023). The conclusions highlight the need
to implement comprehensive counseling programs, flexible retirement schemes, and more
effective communication strategies to ensure a dignified and balanced transition. This study
aims to contribute to the design of more inclusive public policies, promoting employee we-

ll-being and strengthening the institutional commitment of the National University of Loja.

keywords: Job transition, Workplace well-being, Retirement policies, Public adminis-

tration, Institutional sustainability

Introduccion

El envejecimiento poblacional y los cambios en las estructuras econdémicas y so-
ciales han generado la necesidad de disenar politicas efectivas de transicion hacia la ju-
bilacion que respondan a las nuevas realidades de los trabajadores y las instituciones.
Este fendmeno es particularmente relevante en el contexto de la Universidad Nacional de
Loja (UNL), una institucion educativa clave en el sur de Ecuador. A pesar de su importan-
cia, las politicas de transicion hacia la jubilacion en esta universidad han sido insuficien-

temente estudiadas, dejando un vacio en su planificacion, implementacion y evaluacion.

Este estudio tiene como objetivo analizar la efectividad de dichas politicas en la
UNL, evaluando su impacto en el bienestar financiero, emocional y social de los em-
pleados proximos a la jubilacion, asi como en la sostenibilidad y eficiencia institucio-
nal. Con un enfoque metodoldégico mixto, se emplean andlisis cuantitativos para iden-
tificar patrones laborales y sociodemograficos y técnicas cualitativas, como entrevistas
semiestructuradas, para explorar las percepciones y experiencias de los empleados. Se-
gun Creswell (2014), la combinacién de estos métodos es ideal para abordar problema-

ticas complejas que involucran tanto datos objetivos como interpretaciones subjetivas.

Los resultados preliminares destacan desafios significativos, entre ellos la incer-
tidumbre financiera, la falta de preparacion emocional y la percepcion de una limita-
da capacidad institucional para gestionar la transiciéon hacia la jubilacion. Estos hallaz-
gos coinciden con estudios previos, como los de Gomez y Vargas (2023), que sefialan que
el estrés financiero y la inadecuada preparacion emocional son obstaculos comunes en
el ambito educativo. Asimismo, se identificaron dareas criticas que requieren mejoras,
como la personalizaciéon de los programas de preparacion para la jubilacion, la promo-

cion de la planificacion financiera anticipada y el fortalecimiento del apoyo psicolédgico.
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Este trabajo no solo llena un vacio en la literatura sobre politicas de jubila-
cion en el contexto educativo ecuatoriano, sino que también ofrece herramientas prac-
ticas para los responsables de la toma de decisiones. Las recomendaciones basadas en
evidencia permitiran a la UNL garantizar una transicion digna para sus empleados, opti-
mizar la gestion institucional y fortalecer su impacto en la comunidad. Ademads, el estu-
dio aporta al desarrollo de politicas publicas sostenibles, subrayando la importancia de
integrar dimensiones financieras, emocionales y sociales en el disefio de estas medidas, pro-

moviendo asi un equilibrio entre el bienestar de los empleados y la eficiencia organizacional.

Revision de literatura

Las politicas de transicion hacia la jubilacion han ganado importancia frente a los retos del
envejecimiento poblacional, cambios econdomicos y sociales, y la evolucion del mercado laboral.
Desde las primeras iniciativas en 1889 con el modelo de pensiones de reparto de Otto von Bis-
marck hasta los sistemas contemporaneos de capitalizacion individual y jubilacion flexible, las
reformas han buscado equilibrar sostenibilidad financiera y proteccion social. Sin embargo, han
enfrentado criticas por su limitada cobertura y equidad, especialmente en sectores como el edu-

cativo, donde la Universidad Nacional de Loja (UNL) se presenta como un caso clave en Ecuador.

A nivel global, las reformas han variado: paises desarrollados como Alemania y
Suecia han incrementado la edad de jubilacion y adoptado un esquema de jubilacion par-
cial, mientras que, en paises en desarrollo como India y Sudafrica, las pensiones no con-
tributivas han reducido la pobreza, aunque persisten problemas de sostenibilidad y co-
bertura. En América Latina, los sistemas de pensiones han oscilado entre modelos de
reparto y capitalizacion individual, siendo el caso de Chile un ejemplo pionero, pero con
criticas por sus bajas pensiones y limitada cobertura. En Ecuador, las reformas han busca-
do ampliar la cobertura a través del IESS, introduciendo esquemas de jubilacion flexible

y programas de inclusion, aunque persisten tensiones fiscales y desafios de sostenibilidad.

En la UNL, estudios han evidenciado tanto avances como desafios en las po-
liticas de transicion. Carrillo y Jiménez (2020) destacan los beneficios de los progra-
mas de retiro voluntario en la satisfaccion post-laboral, mientras que Goémez y Var-
gas (2023) subrayan la efectividad de los programas de manejo del estrés en la salud
de los jubilados. No obstante, Martinez y Herrera (2023) sefalan la necesidad de ajus-

tes financieros y demograficos para garantizar la sostenibilidad de estas politicas.

Este analisis, basado en un enfoque metodolégico mixto, revela deficiencias en la pre-

paracion financiera y emocional de los empleados, asi como percepciones de inequidad en
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los procesos de jubilacion. Entre las recomendaciones destacan programas de asesoramien-
to personalizado, capacitacion financiera anticipada y mejoras en la comunicacion institu-

cional, con el objetivo de fortalecer las politicas de transicion hacia la jubilacién en la UNL.

Datos y Metodologia

Datos

El estudio, basado en datos proporcionados por la Direccion de Talento Humano de la
Universidad Nacional de Loja, analizé a 33 empleados mayores de 60 afios proximos a jubi-
larse en 2024. La informacién incluyo variables como edad, género, nivel educativo, afios de
servicio, salarios y beneficios laborales, procesada bajo estrictas normativas de confidencialidad
para garantizar su validez y representatividad. Este enfoque integral evitd sesgos y permitioé un

analisis exhaustivo de las tendencias y patrones colectivos en la transicion hacia la jubilacion.

Seutilizaronentrevistasestructuradascerradaspararecolectardatoscualitativosuniformes
ycomparables,enfocandoseenlapercepciondelosprogramasdepreparacion, satisfaccidonconlas
politicasactualesyexpectativaspost-laboral. Este método facilito laidentificacion de patrones co-

munesydivergencias,proporcionandoinformacionclaveparamejorarlaspoliticasinstitucionales.

El analisis combin6 estadisticas descriptivas, que identificaron patrones generales,
con analisis de correlacion para explorar relaciones entre variables clave, como afios de ser-
vicio e ingresos. Ademas, se usaron herramientas visuales, como arboles de problemas, para
descomponer desafios criticos y orientar soluciones. Este enfoque integral asegur6 un ana-

lisis profundo y fundamentado para fortalecer las politicas de transicion hacia la jubilacion.

Metodologia

Se explorar6 las caracteristicas sociodemograficas de los futuros jubilados de la
Universidad Nacional de Loja y se abord6 mediante un enfoque cuantitativo que utiliza es-
tadisticas descriptivas como la media, mediana, desviacién estdndar, coeficiente de varia-
cion, coeficiente de correlacion y regresion lineal, para analizar variables como edad, género,
nivel educativo, tiempo de servicio, salario y cargas familiares. Este analisis, fundamentado
en las propuestas metodologicas de Hernandez Sampieri, Fernandez y Baptista (2014), per-
mitid obtener una vision clara y detallada de la poblacion objetivo, contextualizando su
situacion actual y proporcionando datos clave para evaluar la efectividad de las politicas
de transicion hacia la jubilacion. Se emplearan herramientas graficas y medidas estadisti-

cas como media, mediana, desviacion estandar y varianza para describir tendencias y pa-
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trones, siguiendo las recomendaciones de Creswell (2014) sobre el uso del analisis descripti-

vo como base para el desarrollo de inferencias y propuestas de mejora en politicas publicas.

Se realizé entrevistas estructuradas cerradas que recojan informacidon cualita-
tiva sobre sus experiencias y percepciones. Con un enfoque basado en la metodologia
del Marco Loégico, se construyd un arbol de problemas que permita analizar las cau-
sas y efectos de los obstaculos identificados, como la insuficiencia econdémica percibi-
da, el impacto psicologico del retiro y la falta de informacion sobre beneficios (Aroce-
na, 1997; Ebrahim & Rangan, 2014). Este analisis facilité la formulacion de soluciones
precisas y fundamentadas en evidencia empirica para mejorar las politicas de transicion ha-

cia la jubilacion y adaptarlas a las necesidades especificas de los empleados (Boisier, 1999).

Discusion de resultados

Al explorar las caracteristicas sociodemograficas de los futuros jubilados de la Uni-
versidad Nacional de Loja mediante el uso de diversas herramientas graficas y estadisticas
descriptivas para resumir los datos de manera clara y precisa; en este sentido se consideraron
para dicho andlisis: la media, la mediana y la moda, asi como medidas de dispersion, entre las
que destacan la desviacion estandar y el coeficiente de variacion, a partir de la base de datos
suministrada por la Direccion de Talento Humano de la Universidad Nacional de Loja, en lo
referente a la edad, género, nivel educativo, tiempo de servicio, salario y cargas familiares del
personal proximo a jubilarse de la Universidad Nacional de Loja, lo que nos ha permitido des-

cribir tendencias y caracteristicas generales de los empleados proéximos a jubilarse.

Tabla 1. Estadisticas Descriptivas

Anos de ser- Salario Nivel Edu-  Cargas Fami-
Variables Edad vicio (usd) Género cativo liares
(hijos)
Media 62,39 29,09 2.281,53 1,42 3,57 1,96
Mediana 61,00 31,00 2.562,72 1,00 4,00 2,00
Desviacion Es- 2,69 9,78 1.009,57 0,50 0,50 1,33
tandar
Coef. de Varia- 4,31 33,62 44,25 35,23 14,03 67,74
cion (%)
Varianza 7,25 95,65 1.019.236,60 0,25 0,25 1,78

Fuente: elaboracion propia
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La Tabla 1 revela que los empleados proximos a jubilarse en la Universidad Nacional
de Loja presentan una poblaciéon homogénea en edad (media de 62.39 afios) y afios de servicio
(media de 29.09 afios), lo que refleja estabilidad laboral y compromiso a largo plazo, aunque
con un segmento menos preparado debido a menor antigiiedad. Los datos salariales (media de
USD 2,281.53 y alta dispersion con un coeficiente de variacion del 44.25%) evidencian des-
igualdades que podrian afectar la percepcion de equidad, mientras que la mayoria cuenta con
un alto nivel educativo (media de 3.57 en una escala donde 4 es posgrado). Ademas, la distri-
bucion de género muestra predominancia masculina, y la heterogeneidad en las cargas fami-
liares (media de 1.96 dependientes) implica que algunos enfrentan mayores responsabilidades.
Estos hallazgos destacan la necesidad de politicas de jubilacion diferenciadas que promuevan

equidad salarial, apoyo personal y adaptacion a las diversas circunstancias de los empleados.
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Figura 1 Analisis de la estadistica de la estadistica desdcriptiva de la Media en las variables sociode-
mograficas del personal proximo a jubilarse en la Universidad Nacional de Loja.

La Figura 1 analiza las medias de variables sociodemograficas del personal proximo a
jubilarse en la Universidad Nacional de Loja, identificando factores clave para ajustar las politi-
cas de transicion hacia la jubilacion. La media de edad de 62.39 afios resalta la necesidad de pro-
gramas integrales que aborden aspectos financieros, emocionales y psicoldgicos para garantizar
un retiro adecuado. La predominancia masculina sugiere considerar posibles disparidades de gé-
nero en roles y salarios, mientras que el alto nivel educativo promedio (3.57) demandas politicas
alineadas con las expectativas de personal calificado. La media de 29.09 afios de servicio refleja

estabilidad y compromiso laboral, pero también sugiere posibles desafios emocionales al dejar
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la institucion. Aunque el salario promedio es relativamente alto (USD 2,281.53), su dispersion
indica desigualdades que deben revisarse para garantizar equidad. Por ultimo, el promedio de
dos dependientes destaca la importancia de integrar estrategias que consideren las responsabili-

dades familiares y promuevan la seguridad econémica en la vida post-laboral de los empleados.
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Figura 2. Analisis de la estadistica de la estadistica descriptiva de la Mediana en las variables socio-
demograficas del personal proximo a jubilarse en la Universidad Nacional de Loja.

La Figura 2 presenta un andlisis de las medianas de las variables sociodemograficas
del personal proximo a jubilarse en la Universidad Nacional de Loja, destacando tendencias
clave para orientar las politicas institucionales. La mediana de edad (61 anos) y de afios de
servicio (31 afios) reflejan una poblacion homogénea, con carreras profesionales extensas en
su mayoria, aunque con algunos casos de menor antigiedad que requieren atencion diferen-
ciada en la preparacion para el retiro. La mediana salarial, superior al promedio, sefala des-
igualdades que necesitan ser abordadas para garantizar equidad en las politicas de transicion.
La predominancia masculina y el alto nivel educativo del grupo resaltan la necesidad de di-
sefiar estrategias inclusivas y alineadas con las expectativas de un personal calificado. Final-
mente, la mediana de dos dependientes por empleado evidencia responsabilidades familiares
significativas, lo que demanda politicas que integren apoyo financiero y recursos especificos

para gestionar estas cargas, asegurando un retiro digno y equilibrado para todos los empleados.
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Figura 3 Analisis de la estadistica de la estadistica descriptiva de la Desviacion Estandar en las vari-
ables sociodemograficas del personal proximo a jubilarse en la Universidad Nacional de Loja.

La Figura 3 analiza la desviacion estandar de variables sociodemograficas del personal
préoximo a jubilarse en la Universidad Nacional de Loja, destacando la dispersion en los datos y
sus implicaciones. La baja desviacion estdndar en la edad (2.69 afios) refleja una poblacion ho-
mogénea, lo que facilita la planificacion de politicas uniformes de transicion hacia la jubilacion.
Sin embargo, la variabilidad en los afos de servicio (DE de 9.78 afios) evidencia una coexisten-
cia de trayectorias laborales largas y cortas, requiriendo enfoques diferenciados. La alta disper-
sion salarial (DE de USD 1,009.57) sugiere desigualdades que podrian afectar la percepcion de
equidad y deben abordarse mediante revisiones en las politicas de compensacion. La estabilidad
en el género (DE de 0.5) confirma una predominancia masculina, destacando la necesidad de
considerar dindmicas historicas y garantizar equidad de género en las politicas. La baja varia-
bilidad en el nivel educativo (DE de 0.5) resalta un grupo homogéneo y altamente calificado,
que demandara programas avanzados de planificacion y desarrollo post-laboral. Finalmente, la
moderada dispersion en las cargas familiares (DE de 1.33 dependientes) subraya la necesidad
de politicas flexibles y personalizadas que atiendan las diferentes responsabilidades familia-

res, asegurando apoyo financiero y emocional para una transicion efectiva hacia la jubilacion.
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Figura 4 Analisis de la estadistica de la estadistica descriptiva de la Varianza en las variables sociode-
mograficas del personal préximo a jubilarse en la Universidad Nacional de Loja.

La Figura 4 analiza la varianza en variables sociodemograficas de los empleados proxi-
mos a jubilarse en la Universidad Nacional de Loja, destacando diferencias clave que deben
ser abordadas en las politicas de transicion. La baja varianza en la edad (2.69 anos) indica
un grupo homogéneo, lo que facilita el disefio de politicas uniformes enfocadas en necesida-
des comunes como la preparacion financiera, emocional y psicologica. En contraste, la va-
rianza moderada en los afios de servicio (9.78 afos) refleja trayectorias laborales diversas, lo
que subraya la importancia de politicas diferenciadas que reconozcan tanto la experiencia de
largo plazo como las necesidades de empleados con menor antigiiedad. La alta varianza sa-
larial (1,019,236.15) evidencia desigualdades significativas que pueden afectar la percepcion
de equidad y deben abordarse mediante ajustes en las politicas de compensacion. La estabili-
dad en la composicion de género (varianza de 0.25) sugiere predominancia masculina, lo que
requiere un enfoque equitativo para hombres y mujeres. La homogeneidad en el nivel edu-
cativo destaca un grupo con formacioén avanzada, demandando estrategias alineadas con sus
expectativas profesionales y financieras. Finalmente, la varianza moderada en las cargas fa-
miliares (1.77) revela una diversidad en responsabilidades, requiriendo politicas flexibles que

integren apoyo financiero y emocional para garantizar una transicion exitosa hacia la jubilacion.



BUIYYA TIERRA. Vol. 2, Ntm. 4, julio-diciembre 2025. ISSN: 3061-7855

Coeficiente de Variacion

Coeficiente de Variacion
[=]
4]

Columnas

Figura 5 Analisis de la estadistica de la estadistica descriptiva del Coeficiente de Variacion en las vari-
ables sociodemograficas del personal préximo a jubilarse en la Universidad Nacional de Loja.

La Figura 5 analiza el Coeficiente de Variacion (CV) en variables sociodemograficas
del personal préximo a jubilarse en la Universidad Nacional de Loja, destacando patrones
clave para el disefio de politicas inclusivas. La baja dispersion en la edad (CV del 4.31 %)
indica homogeneidad etaria, facilitando politicas uniformes, mientras que la dispersion mo-
derada en el nivel educativo (CV del 14.03 %) sugiere un predominio de altos niveles aca-
démicos, que requieren programas de transicion avanzados. La diversidad en los afios de
servicio (CV del 33.62 %) resalta la necesidad de politicas adaptativas que valoren tanto la
experiencia prolongada como las contribuciones recientes. Las desigualdades salariales (CV
del 44.25 %) demandan revisiones para garantizar equidad, y la alta variabilidad en las car-
gas familiares (CV del 67.74 %) subraya la importancia de estrategias flexibles que aborden

necesidades econdmicas y emocionales, asegurando una transicion digna hacia la jubilacion.

Tabla 2. Matriz de correlacion

Variables (1) (2) 3) 4) (5) (6)
(1) Salario USD 1.000

(2) Afios de Servicio  -0.272  1.000

(3) Edad 0.526* -0.013 1.000

(4) Género -0.004  -0.193 0.034 1.000

(5) Nivel educativo ~ 0.680*  -0.393* 0.336 0.117 1.000

(6) Cargas familiares 0.335 -0.072 0.256 0.113 0.307 1.000

*E% n<().0], **
p<0.05, * p<0.1

Fuente: elaboracion propia

La Tabla 2 presenta la matriz de correlacion, que revela relaciones clave entre
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salario, afos de servicio, edad, género, nivel educativo y cargas familiares en empleados proxi-
mos a jubilarse en la Universidad Nacional de Loja. Destaca una fuerte correlacion positiva
entre nivel educativo y salario, enfatizando la relevancia de la formacion continua para el incre-
mento salarial, mientras que una correlacion negativa moderada entre afos de servicio y salario
evidencia estructuras que no incentivan la permanencia laboral. La relacion positiva entre edad
y salario sugiere que la experiencia influye en mejores remuneraciones, aunque no de manera
contundente, y la correlacion negativa entre nivel educativo y afos de servicio indica trayecto-
rias mas cortas para empleados mas calificados, posiblemente por su formacidon prolongada o
retiros anticipados. Aunque género y salario muestran una relacion practicamente nula, lo que
aparenta equidad, podrian influir variables no consideradas. Finalmente, la falta de correlacion
significativa de las cargas familiares sefiala un impacto mas indirecto en las caracteristicas la-
borales. Estos hallazgos resaltan la necesidad de politicas publicas que promuevan equidad,

incentiven la permanencia y fortalezcan el valor de la educacion en el desarrollo profesional.

Tabla 3. Prueba de multicolinealidad

Variable VIF VIF Tolerance Squared
Afios de Servicio 1.24 1.11 0.8061 0.1939
Edad 1.18 1.09 0.8471 0.1529
Género 1.05 1.02 0.9527 0.0473
Nivel Educativo 1.44 1.20 0.6955 0.3045
Cargas Familiares 1.15 1.07 0.8714 0.1286
Mean VIF 1.21

Fuente: elaboracion propia

La Tabla 3 analiza la multicolinealidad entre variables independientes clave en un modelo
econométrico, utilizando indicadores como el VIF, tolerancia y R? ajustado. Con valores de VIF
entre 1.05 y 1.44 (promedio de 1.21), se descarta la presencia de multicolinealidad significativa,
garantizando que las variables seleccionadas sean independientes y confiables para el andlisis.
El nivel educativo presenta el VIF mas alto (1.44), indicando una leve correlacion con variables
como edad y afos de servicio, pero sin exceder limites aceptables. Los valores de tolerancia, to-
dos superiores a 0.1, confirman la independencia estadistica, mientras que los R? parciales bajos
refuerzan la validez de las variables incluidas. Estos resultados aseguran estimaciones robustas y
precisas, destacando al nivel educativo como una variable explicativa relevante, dada su relacion
con laantigiiedad y el desarrollo profesional. La independencia entre variables permite inferencias

claras, fundamentales para disefar politicas publicas enfocadas en ajustes salariales, capacitacion
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previaa la jubilacion y programas que consideren las caracteristicas especificas de los empleados.

Tabla 4. Prueba de homoscedasticidad de White (1980)
White’s test for Ho: homoskedasticity

against Ha: unrestricted heteroskedasticity
chi2(18) = 28.46

Prob > chi2

0.0554

Fuente: elaboracion propia

La Tabla 4 presenta la prueba de homocedasticidad de White, utilizada para verificar la
constancia de la varianza de los errores en el modelo de regresion aplicado a los jubilados de la
Universidad Nacional de Loja. Con un estadistico chi-cuadrado de 28.46, 18 grados de libertad
y un p-valor de 0.0554, los resultados no rechazan la hipétesis nula de homocedasticidad al 5%
de significancia, indicando que los errores tienen varianza constante. Este cumplimiento asegu-
ra la validez del modelo econométrico, permitiendo estimaciones eficientes y consistentes, sin
sesgos derivados de variabilidad no constante. La homocedasticidad garantiza que el impacto
de variables como edad, género y nivel educativo sea uniforme a lo largo de las observacio-
nes, lo que refuerza la precision de las inferencias y decisiones basadas en este analisis. Esto
proporciona una base solida para disefiar politicas publicas confiables, como ajustes salariales,

capacitacion y programas de transicion laboral, sustentadas en datos estadisticamente robustos.

Tabla 5. Prueba de homoscedasticidad de Breusch-Pagan (1979)

Breusch-Pagan / Cook-Weisberg test for heteroskedasticity
Ho: Constant variance

Variables: fitted values of SalarioUSD

chi2(1) 0.10

Prob >chi2 = 0.7466

Fuente: elaboracion propia

La Tabla 5 presenta la prueba de homocedasticidad de Breusch-Pagan/
Cook-Weisberg aplicada al modelo de regresion de salarios, confirmando la varianza constan-
te de los errores con un estadistico chi-cuadrado de 0.10 y un p-valor de 0.7466, muy supe-
rior al umbral de significancia del 5%. Este resultado asegura que los coeficientes estimados

son eficientes y libres de sesgos por heterocedasticidad, permitiendo interpretar con precision
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el impacto de variables como edad, género y nivel educativo sobre los salarios. La ausencia
de heterocedasticidad valida las inferencias y garantiza que las politicas o estrategias basadas
en este modelo, como ajustes salariales equitativos o incentivos especificos, sean estadistica-
mente robustas. Ademas, la consistencia con la prueba de White refuerza la confianza en el
modelo y su aplicabilidad a andlisis mas complejos, contribuyendo a la formulaciéon de po-

liticas salariales informadas y al bienestar financiero de la poblacion proxima a jubilarse.

Tabla 6. Resultados de modelo de regresion lineal

(Modelol) (M2) (M3) (M4) (M5)
Afios de Servicio -28.11 -27.40 -28.90 -7.248 -7.742
(17.84) (15.24) (15.72) (14.18) (14.32)
Edad 195.8™ 196.7" 128.9° 122.9°
(55.35) (56.09) (49.63) (50.74)
Femenino -152.2 -186.9 -203.7
(306.6) (253.4) (256.6)
Cuarto Nivel 1102.9" 1052.4"
(289.6) (300.4)
Cargas Familiares 72.85
(100.9)
Constante 3099.4™ -9138.0" -9086.17 -6107.6 -5826.7
(546.7) (3490.8) (3537.0) (3024.5) (3075.5)
Observaciones 33 33 33 33 33
2 a 0.0443 0.303 0.285 0.512 0.504
F 2.483 7.959 5.255 9.402 7.497

Nota: Errores Estandares de
Paréntesis “ p <0.05, " p <
0.01, ™ p<0.001

Fuente: elaboracion propia
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La Tabla 6 presenta los resultados del modelo de regresion lineal, que analizan los deter-
minantes salariales de los empleados préximos a jubilarse en la Universidad Nacional de Loja,
revelando que la antigiiedad tiene un efecto negativo, pero no significativo, lo que indica posi-
bles inequidades en la estructura salarial. Por el contrario, la edad muestra un efecto positivo y
significativo, reflejando que la experiencia y los cargos de mayor responsabilidad influyen en los
ingresos. El nivel educativo se confirma como un factor clave, con un impacto positivo y signifi-
cativo, especialmente en niveles de posgrado, subrayando la necesidad de fomentar la formacion
avanzada. Aunque el género no tiene un impacto significativo, los coeficientes negativos sugie-
ren la importancia de reforzar la igualdad salarial. Las cargas familiares tampoco muestran un
efecto claro, evidenciando un area de mejora en el apoyo a empleados con mayores responsabili-
dades personales. Con un R? ajustado de 0.504 en el modelo méas completo, los resultados desta-
can la relevancia de un enfoque integral para entender las dinamicas salariales y disefiar politicas

que promuevan equidad, desarrollo profesional y una transicion sostenible hacia la jubilacion.

Al identificar los principales problemas y desafios percibidos por los empleados
proximos a la jubilacion en la Universidad Nacional de Loja, mediante la recoleccion de in-
formacion cualitativa a través de entrevistas estructuradas cerradas, pudimos construir
un arbol de problemas detallado en el cual se analizaron las causas y efectos de los obsta-
culos que enfrentan estos trabajadores en su transicion hacia la jubilacidén, para formu-
lar los medios y fines, asi como las recomendaciones precisas, basadas en evidencia empi-
rica, que orienten la mejora de las politicas de transicion hacia la jubilacion y optimicen su

efectividad, teniendo en cuenta las necesidades especificas de este grupo de empleado.



BUIYYA TIERRA. Vol. 2, Ntm. 4, julio-diciembre 2025. ISSN: 3061-7855

ARBOL DE PROBLEMAS: CAUSAS - EFECTOS

Proguastinacion, ¥ filta Incartidumbre finncisrs | Endeudamianto -
de iniciativa Baja en la
Efectos - productividad
Ajzlamiento sgcial Faduccion en la calidad [+ Eztraz paral
da vida post - jubilacidn futuro incierto Tesmafivacion 1shoral
[ it ] | — r———
Insazuridsd Emocional Inseguridad Finamciers en 1as politicas de
Post - Tubilacicn jub J'lm:idull

'y | T

Incertidumbre en la adaptacidn al cambio de loz Emplead oz
Proximo: a la Jubilacion en la Universidad Nacional de Loja

| l

Ausancia de actividades Ausancia de asssona Insdecuacin dela=
organizadz: foera dal finmciara v emaocional Politicas Univarsitarias
ambito laboral :
- —— Esczmer de Infornacian sobre | | J Salario Insuficients Politicas con vizidn
Causas I+ wabaio Mangjo del Cambie genaral, sin planificacidn
- - datallada
Apzemriz de i o programa: Diazap de apoye parzondizado
| Caremad.eOnenmam de capacitadion sa.bcregam Politicas 0o 32 adaptan 2
zobre Gestion del Tiempo de bemeficios pecesidades individuales
: — Dudas sobre la estabilidad Desconodmianta sobre loz Ausencia da incantivos
|y Misdoalsperdida de financiena post — jubilacién bemeficios da la jubilacién —
idemtidad profesional paa la jubiladion

El arbol de problemas identifica como raiz la falta de politicas integrales de tran-
sicion hacia la jubilacién en la Universidad Nacional de Loja, lo que genera proble-
mas como insuficiente preparacion financiera, incertidumbre sobre beneficios labora-
les y la ausencia de apoyo psicologico. Estas causas originan efectos negativos como
estrés, inseguridad economica y dificultades de adaptacion a la vida post-laboral, afectan-
do tanto el bienestar de los empleados como la efectividad institucional. Este diagnosti-

co visual permite comprender las relaciones causales y priorizar las areas de intervencion.



BUIYYA TIERRA. Vol. 2, Ntm. 4, julio-diciembre 2025. ISSN: 3061-7855

ARBOL DE OBJETIVOS: MEDIOS Y FINES
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El arbol de objetivos plantea como fin tltimo garantizar una transicion efectiva y digna
hacia la jubilacion para los empleados de la Universidad Nacional de Loja. A partir de este fin, se
identifican medios especificos como la implementacion de programas de capacitacion financie-
ra, estrategias de comunicacion claras sobre los beneficios laborales y el desarrollo de apoyo psi-
cologico integral. Estos objetivos buscan transformar las problematicas actuales en oportunida-

des para mejorar el bienestar de los jubilados y la sostenibilidad de las politicas institucionales.
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El arbol de actividades propone acciones especificas para alcanzar los objetivos plan-
teados, como la creacion de talleres de educacion financiera, campanas informativas sobre los
derechos y beneficios de los jubilados, y la inclusion de servicios de orientacion psicologi-
ca. Estas actividades estan disefiadas para atacar las causas identificadas en el arbol de pro-
blemas y asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos, generando un impacto po-

sitivo en los empleados proximos a la jubilacion y fortaleciendo las politicas institucionales.

Discusion

El andlisis de las caracteristicas sociodemograficas de los empleados proximos a
jubilarse en la Universidad Nacional de Loja destaca fortalezas, como un alto compro-
miso institucional reflejado en una edad promedio de 62 afios y 29 afos de servicio, y de-
safios significativos relacionados con inequidades salariales y la predominancia masculi-
na. Estas desigualdades estructurales, sumadas a la variabilidad en las cargas familiares,
evidencian la necesidad de disefiar politicas personalizadas que promuevan equidad, justicia

organizacional y respondan a las particularidades de este grupo laboral altamente capacitado.

La correlacion entre variables como afios de servicio, nivel educativo y salario revela

inconsistencias en la estructura salarial, donde la experiencia laboral acumulada no siempre
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se traduce en reconocimiento financiero. Aunque la correlacion entre género y salario no es
significativa, sigue siendo relevante abordar posibles disparidades de género mediante politi-
cas inclusivas. Estas dinamicas subrayan la urgencia de implementar auditorias salariales, re-

visiones estructurales y estrategias transparentes para garantizar una remuneracion equitativa.

Entre los principales desafios identificados, destacan la falta de comunicacion sobre
beneficios, las inequidades salariales y la ausencia de apoyo financiero y psicoldgico para la
transicion hacia la jubilacion. Estas deficiencias generan estrés, desmotivacion y dificultan la

adaptacion post-laboral, afectando tanto a los empleados como a la cohesion organizacional.

Para enfrentar estos retos, se propone una estrategia integral basada en una co-
municacion clara, auditorias salariales, programas de mentoria y talleres de planifi-
cacion financiera y emocional. Estas acciones buscan garantizar una transicion dig-
na, fortalecer el bienestar de los empleados y promover la equidad dentro de las

politicas organizacionales, asegurando una jubilacién sostenible y justa para todos.

Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

Deacuerdoal objetivo general denuestrainvestigaciontenemoslassiguientes conclusiones:

El analisis estadistico descriptivo de los empleados proximos a jubilarse en la Univer-
sidad Nacional de Loja revela una poblacion relativamente homogénea en términos de edad,
con una media de 62 afios, lo que facilita la planificacion de politicas uniformes. Sin embar-
go, se evidencian marcadas desigualdades en aspectos como niveles salariales y cargas fami-
liares, con coeficientes de variacion del 44,25 % y 67,74 %, respectivamente, lo que impac-
ta negativamente en la preparacion econdomica de muchos empleados para el retiro. Ademas,
la estabilidad laboral promedio, con una media de 29 afios de servicio, refleja un alto com-
promiso institucional, aunque la dispersion en esta variable sugiere que empleados con me-

nor antigiiedad enfrentan mayores dificultades debido a menores acumulaciones de beneficios.

La correlacion positiva entre antigiiedad y niveles salariales destaca que quienes tie-
nen mas afios en la institucidon perciben mejores ingresos y se sienten mas preparados para
el retiro. Sin embargo, la alta dispersion salarial, con una media de USD 2.281,53 y una
desviacion estandar de USD 1.009,57, revela inequidades que afectan principalmente a em-
pleados con ingresos bajos y menor tiempo de servicio. Esto subraya la necesidad de revi-

sar las politicas salariales, implementar esquemas de ahorro complementarios y fortale-
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cer el asesoramiento financiero para garantizar equidad en la transicion hacia la jubilacion.

Por otro lado, las entrevistas estructuradas identificaron problemas clave que dificultan
el proceso de jubilacion, como la falta de informacidn clara sobre los beneficios disponibles,
percepciones de inequidad en la implementacion de politicas y el impacto emocional del retiro
abrupto. Estas barreras generan incertidumbre y ansiedad entre los empleados, especialmente en
aquellos con alta identificacion profesional, quienes experimentan sentimientos de desconexion
y pérdida de proposito al enfrentar la jubilacion. Ademas, se evidencio que la desconexion insti-

tucional percibida por los jubilados limita la posibilidad de aprovechar su experiencia acumulada.

Para abordar estas problematicas, se propone el disefio e implementacion de politicas in-
tegrales que combinen asesoramiento financiero, programas de apoyo emocional y psicolégico,
y esquemas de jubilacion flexible que permitan una transicion gradual y equilibrada. Asimismo,
fortalecer el vinculo post-jubilacion a través de mentorias, consultorias y actividades comuni-
tarias ayudaria a preservar el sentido de pertenencia de los jubilados, al tiempo que se refuerza

la imagen institucional como una organizacion comprometida con el bienestar de su personal.

Recomendaciones

Con base en las conclusiones obtenidas del objetivo general de la investigacion realiza-

da, tenemos las siguientes recomendaciones:

Para abordar la diversidad salarial y las cargas familiares entre los empleados proxi-
mos a jubilarse, se recomienda disefiar politicas de transicion que incluyan programas dife-
renciados de apoyo econdmico y social. Estas politicas deberian ofrecer incentivos finan-
cieros especificos para empleados con mayores responsabilidades familiares o ingresos
bajos, asi como esquemas de jubilacidon flexible que permitan una transicion gradual y per-
sonalizada. Ademas, asesorias integrales que aborden tanto las necesidades econdmicas

como emocionales ayudarian a los empleados a planificar su retiro de forma mas efectiva.

Dado el impacto de la dispersion salarial en la percepcion de suficiencia econdmica, es
crucial revisar las politicas de compensacion para reducir desigualdades. Esto incluye escalas
salariales mas equitativas, programas de ahorro complementario, y talleres de educacion finan-
ciera que fomenten una mejor preparacion para la jubilacion. Asimismo, es necesario abordar
las desigualdades de género en las politicas de jubilacion, con andlisis detallados de brechas

salariales y programas especificos para trabajadoras con trayectorias laborales interrumpidas.

Para empleados con menor antigiiedad y acumulacion de beneficios, se re-

comienda crear fondos de ahorro complementarios y programas de capacita-
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cion financiera adaptados a sus necesidades. Incentivos para fomentar la permanen-
cia laboral también ayudarian a reducir las brechas internas. La alta variabilidad de
ingresos observada refuerza la necesidad de implementar incrementos salariales automati-

cos y proporcionales a la experiencia, lo que fortaleceria la equidad y cohesion institucional.

Ademas, se identific6 una falta de informacion clara y oportuna sobre los be-
neficios disponibles, lo que genera incertidumbre entre los empleados. Para resol-
ver esto, se propone establecer un sistema de comunicacion robusto, con platafor-
mas digitales interactivas y talleres informativos regulares. En cuanto al impacto
emocional del retiro abrupto, se sugiere desarrollar programas de apoyo psicoldgico, talleres

de manejo del estrés y esquemas de jubilacion flexible que faciliten una adaptacion gradual.

Por ultimo, para abordar la percepcion de desconexion institucional tras la jubi-
lacion, se recomiendan iniciativas que fortalezcan el vinculo post-jubilacion, como men-
torias, consultorias y actividades comunitarias. Estas estrategias no solo promoverian un
sentido de pertenencia continuo para los jubilados, sino que también reforzarian la ima-

gen institucional como una organizacion comprometida con el bienestar de su personal.
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