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EDITORIAL

Carta del Editor

El avance de la ciencia es vertiginoso e incontenible, las diversas areas del conocimien-
to reflejan la etapa actual, marcada por un pensamiento plural y diverso. Problemas antiguos
se abordan desde nuevas perspectivas, enfrentando retos contemporaneos, es un momento de
convergencia, donde fendémenos modernos se analizan desde enfoques variados. Mas aun cuan-
do te encuentras en el epicentro de diferentes disciplinas como lo es esta revista, BUIY YA
TIERRA y todo el equipo que la conformamos nos planteamos un objetivo dar accesibilidad
y visibilidad al didlogo entre autores que buscan el desarrollo de la investigacion para dar res-

puesta a los retos presentes y venideros.

Este segundo nimero destaca por su diversidad, con aportaciones de los autores que
abordan de manera profunda, rigurosa y creativa diversos campos del conocimiento en discipli-
nas como el neuromarketing, la ilegalidad, la promocion cultural a través del turismo, la soste-
nibilidad y la salud. Estas contribuciones no solo expanden las fronteras del conocimiento, sino

que también nos ofrecen nuevas perspectivas para comprender la realidad en la que vivimos.

El primer articulo de Natacha Coca Bernal, Neuromarketing e inteligencia artificial,
transformacion del marketing en empresas constructoras de obras de ingenieria, se resalta la
investigacion en Empresas Constructoras de Obras de Ingenieria 25 en Santa Clara, Cuba,
reveld la importancia del neuromarketing y la inteligencia artificial para entender el comporta-
miento del consumidor y optimizar estrategias de marketing. A través de métodos cualitativos,
se identificaron emociones y reacciones de los consumidores. Aunque el neuromarketing gana
interés en América Latina, enfrenta limitaciones en recursos y experiencia. La combinacion con
inteligencia artificial ofrece oportunidades para mejorar estrategias de marketing y la competi-

tividad regional.

En la segunda investigacion de Maria Gabriela Cueva Jiménez, Luis A. Larrea Romero
y Luis Alberto Guaillas Chuquimarca, Mineria Ilegal: Una Amenaza para la Seguridad Integral
y el Desarrollo Sostenible del Ecuador, en este documento se muestra que la mineria ilegal en
Ecuador crea gobernanzas criminales y se relaciona con otros delitos como el trafico de armas
y narcotrafico. Clasificada como una amenaza por el Estado, esta actividad genera grandes
beneficios econdmicos para grupos delictivos y afecta la seguridad y el desarrollo sostenible
del pais. La corrupcion involucra actores privados y comunidades, integrandose en la cadena

productiva de la mineria ilegal y comprometiendo la estabilidad nacional.

El tercer documento de Maribel Maldonado Garcia, Karina Rosaura Bernal Ibarra y
Maritza Beatriz Ruiz Navarro, aqui se analiza como los servicios turisticos en El Fuerte, Si-

naloa, benefician la economia local y la calidad de vida de la comunidad. Utilizando métodos
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cualitativos y entrevistas a actores clave, se identific que el turismo genera ingresos y contri-
buye a la preservacion de las costumbres de la etnia Yoreme Mayo. Ademas, se identificaron
oportunidades para mejorar la participacion social y las politicas territoriales, fortaleciendo las

relaciones entre los actores locales.

El cuarto escrito de Marco Arturo Arciniega Galaviz, David Valdez Martinez y Pedro
Hernandez Sandoval, Aprovechamiento de lodos residuales generados en un sistema de acua-
ponia como mejorador en suelo de cultivo, la obra demostr6 que los lodos de sistemas de acua-
ponia pueden ser utilizados como biofertilizante para mejorar la calidad del suelo en el cultivo
de rabanos. Los experimentos mostraron que mezclas con bajos porcentajes de materia organica
(2.5%, 3% y 9%) promovieron una mejor germinacion y crecimiento de las plantas. Esto desta-
ca la importancia de aprovechar lodos residuales ricos en nutrientes como nitrégeno, fosforo y

potasio para uso agricola, favoreciendo la economia circular y la sostenibilidad.

El quinto tema de Perla Murua Guirado, Narce Dalia Reyes Pérez y Alma Leticia Za-
mora Villegas, Empleadores y gasto en salud para la alimentacion del lactante: una revision de
alcance, se encontrd que la lactancia materna mejora la salud de madre e hijo, siendo crucial en
los primeros seis meses a dos afios. Este estudio revisoé la evidencia sobre empleadores y gastos
en salud para la alimentacion del lactante, analizando 146 articulos y profundizando en 10 re-
levantes. En resumen, la lactancia materna es esencial para el desarrollo del lactante; la madre
trabajadora puede lograr una lactancia exitosa con apoyo de empleadores, beneficiando a ambos

en un entorno laboral flexible.

Por ultimo, resta agradecer de manera muy sensible a los autores por confiar a este espa-
cio el resultado de sus investigaciones y a nuestros lectores que con su interés y confianza dan

vida a estas paginas.

Dr. Jorge Eugenio de Jesus Mora Tordecillas

Gestor Editorial
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Neuromarketing e inteligencia artificial, transformacion del marketing en empresas

constructoras de obras de ingenieria

8 @(D@@ Natacha Coca Bernal'

DOIL: https://doi.org/10.62457/n1cgqh77
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Resumen

La investigacion sobre neuromarketing en Empresas Constructoras de Obras de Inge-
nieria 25 de Santa Clara, Villa Clara, Cuba destaca la importancia del neuromarketing como he-
rramienta para entender el comportamiento del consumidor, esencial para optimizar estrategias
de marketing. El objetivo general del estudio fue diagnosticar las necesidades y potencialidades
del neuromarketing en la institucion mediante el uso de inteligencia artificial a través de una
investigacion-accion participativa. Para llevar a cabo esta investigacion, se emplearon méto-
dos cualitativos que incluyeron andlisis de documentos, observacion participante, entrevistas
en profundidad, triangulacion de fuentes, diario del investigador, grupos informales, Analisis
bibliométrico; sobre tendencias en neuromarketing y su integracion con inteligencia artificial.
Esto permitid identificar las emociones y reacciones de los consumidores ante diversas estrate-
gias de marketing. Las conclusiones indican que, aunque el interés por el neuromarketing esta
en aumento en América Latina, hay limitaciones significativas en recursos y experiencia que
dificultan su adopcion efectiva. Sin embargo, la combinacion de neuromarketing e inteligencia
artificial presenta oportunidades valiosas para superar estas barreras. Esto no solo puede ayudar
a las empresas a mejorar su estrategia de marketing visual, sino también contribuir al conoci-
miento sobre el impacto emocional del marketing en contextos especificos, potenciando asi la

competitividad regional.

Palabras claves: Neuromarketing, Inteligencia Artificial, Comportamiento del Consu-

midor, Investigacion-Accion Participativa

1 Profesora de informatica del Departamento de Contabilidad y Finanzas. Facultad de Ciencias
Economicas de la Universidad Central Marta Abreu de Las Villas. Cuba.
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-3321-2742
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Abstract

Research on neuromarketing in Engineering Construction Companies 25 of Santa Cla-
ra, Villa Clara, Cuba highlights the importance of neuromarketing as a tool to understand con-
sumer behavior, essential to optimize marketing strategies. The general objective of the study
was to diagnose the needs and potential of neuromarketing in the institution through the use
of artificial intelligence through participatory action research. To carry out this research, qua-
litative methods were used that included document analysis, participant observation, in-depth
interviews, triangulation of sources, researcher diary, informal groups, bibliometric analysis;
on trends in neuromarketing and its integration with artificial intelligence. This made it possible
to identify consumers’ emotions and reactions to various marketing strategies. The conclusions
indicate that, although interest in neuromarketing is increasing in Latin America, there are
significant limitations in resources and experience that hinder its effective adoption. However,
the combination of neuromarketing and artificial intelligence presents valuable opportunities
to overcome these barriers. This can not only help companies improve their visual marketing
strategy, but also contribute to knowledge about the emotional impact of marketing in specific

contexts, thus enhancing regional competitiveness.

Keywords: Neuromarketing, Artificial Intelligence, Consumer Behavior, Participatory

Action Research
Introduccion

La presentacion visual de productos se ha convertido en un aspecto crucial dentro del
marketing contemporaneo, especialmente en un contexto donde las decisiones de compra son
cada vez mas influenciadas por estimulos emocionales. A nivel global, el neuromarketing ha
emergido como una disciplina que combina técnicas de neurociencia con estrategias de marke-

ting para explorar coémo los consumidores perciben y responden a los productos.

Investigaciones recientes indican que la forma en que se presentan visualmente los pro-
ductos puede activar respuestas emocionales significativas que, a su vez, influyen en las de-
cisiones de compra (Lim, 2018). Sin embargo, a pesar de su creciente popularidad, el campo
todavia enfrenta desafios éticos y metodologicos que limitan su aplicacion efectiva y generali-
zacion en el mercado (Petz & Haas, 2017).

En el contexto especifico de la Empresa Constructora de Obras de Ingenieria No.25
(ECOIG 25) en Santa Clara, se observa una falta de estudios que aborden como la presentacion
visual impacta las decisiones de compra en este entorno particular en esta investigacion se
busca llenar este vacio al examinar no solo las técnicas utilizadas, sino también las implican-
cias emocionales que estas generan en los consumidores locales con el uso de la inteligencia
artificial.
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La introduccién del neuromarketing, en combinacion con la inteligencia artificial (IA),
ha transformado el panorama del marketing al permitir una comprension mas profunda de las
emociones y comportamientos de los consumidores. A nivel global, las empresas estdn cada
vez mas interesadas en utilizar estas herramientas para personalizar sus estrategias y mejorar
la experiencia del cliente. La neurociencia ha demostrado que las decisiones de compra estan
fuertemente influenciadas por factores emocionales, lo que subraya la importancia de integrar
enfoques cientificos en el desarrollo de campafias publicitarias efectivas (Ferruz-Gonzélez, Si-
dorenko-Bautista, & Lopez, 2023). En este contexto, el uso de tecnologias avanzadas permite
a las organizaciones identificar patrones de comportamiento y preferencias del consumidor, fa-
cilitando asi la creacion de mensajes mas impactantes y relevantes (Duefias & Carmona, 2022;
Mashrur et al., 2021).

Dada la relevancia del neuromarketing en la comprension del comportamiento del con-
sumidor, es esencial identificar patrones y tendencias que puedan informar estrategias efectivas
para ECOIG 25. La literatura existente resalta que el neuromarketing no solo permite medir
reacciones inmediatas a estimulos visuales, sino que también proporciona una comprension
mas profunda de los aspectos emocionales detrds de las decisiones de compra (Cosic, 2016;
Oreja-Guevara, 2009). Por ejemplo, estudios han demostrado que técnicas como el seguimien-
to ocular y la resonancia magnética funcional (fMRI) pueden revelar qué elementos visuales
capturan la atencidn y generan respuestas emocionales positivas (Nagyova, Bercik, Horska, &
Slovak Univ Agr, 2016).

Sin embargo, es importante sefialar que muchos estudios han enfatizado la necesidad
de un enfoque ético en la aplicacidon de estas técnicas para evitar manipulacion o explotacion
del consumidor (Durd’akova, 2016). Este estudio se justifica no solo por la necesidad de com-
prender mejor como las presentaciones visuales afectan las decisiones de compra en ECOIG
25, sino también por su potencial para contribuir a un cuerpo creciente de conocimiento so-
bre neuromarketing. Al identificar patrones y tendencias cientificas en este campo, se espera
ofrecer recomendaciones practicas para mejorar las estrategias de marketing visual basadas
en evidencias empiricas. La investigacion no solo beneficiara a la ECOIG 25 al optimizar sus
presentaciones visuales, sino que también enriquecera el discurso académico sobre el impacto

emocional del marketing visual en contextos especificos.

La investigacion presente fue aplicada en la empresa ECOIG 25 del municipio de Santa
Clara, Villa Clara, Cuba. y parte de las inquietudes de la autora desde un colectivo de investi-
gacion estudiantil con la temdtica las tecnologias en la carrera de Licenciatura en Contabilidad
y finanzas de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, ya que la praxis de investi-
gacion estudiantil exige la modelizacion que incluye un enfoque sistémico que permita visuali-
zar la complejidad relacional del ambiente, su transcausalidad que represente tanto el caracter

estructural como funcional de esta (Reyes, Plata, & Alfredo Rincon, 2012). Después de aplicar
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un andlisis bibliométrico con el uso de la base de datos SCOPUS se llegaron a las siguientes

regularidades:

e Existen insuficientes estudios sobre como las diferencias en perfiles psicologicos im-
pactan la efectividad de las técnicas de neuromarketing, lo que limita la personalizacion
de estrategias de marketing.

e Falta de un marco ético claro en el uso de neuroimagen en marketing puede llevar a
practicas perjudiciales para los consumidores, perpetuando desconfianza y resistencia
hacia estas tecnologias.

e Insuficientes investigaciones sobre como el neuromarketing afecta la percepcion de
marca a largo plazo en diferentes grupos demograficos, lo que impide entender su im-
pacto real en el comportamiento del consumidor.

e La ausencia de estudios que analicen el vinculo entre la presentacion visual y las res-
puestas emocionales limita la comprension del impacto visual en las decisiones de com-

pra.

En la empresa ECOIG 25 del municipio de Santa Clara, Villa Clara se pudo constatar que

existen:

e Insuficiente calidad en el servicio de las sucursales Bancarias lo que implica insatisfac-
cion y pérdida de la clientela.

e Desconocimiento de la poblacién en cuanto a las posibilidades de la informatizacién
y los procesos comerciales impiden la aplicacién del neuromarketing por parte de la
empresa.

e Insuficiente dominio por parte de la inteligencia artificial.

Objetivo general: diagnosticar las necesidades y potencialidades del neuromarketing en la
ECOIG 25 de Santa Clara, Villa Clara con el uso de la Inteligencia artificial a través de una

investigacion accion participativa.
Metodologia

La investigacion sigui6 el curso de una investigacion-accion-participativa, que se basa
en la nocion de una espiral de autorreflexion de ciclos de planeamiento, accion, observacion
y reflexion. Expresa un compromiso al perfeccionamiento de las practicas, y es colaborativa
(Denzin & Lincoln, 2012). El estudio que se realiza corresponde a una investigacion cualitati-
va de caracter transformador y valorativo, atendiendo a la interconexion establecida entre los
procesos epistemoldgicos, metodoldgicos que se suceden durante la aproximacion a la realidad
de la empresa ECOING 25 para permitir las neuromarketing, donde se tienen en cuenta las
subjetividades de los participantes en la practica contextualizada y la cualificacion de los datos
que emergen desde las diferentes momentos del propio proceso investigativo. El mismo conto

con tres fases: Fase Preparatoria, Trabajo de Campo; Fase analitica e informativa. As u vez el
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Trabajo de Campo cont6 con "dos etapas.
Meétodos y técnicas empleados:

Se aplico el analisis de documentos dirigido a valorar aspectos del neuromarketing a

nivel internacional, asi como la legislacion vigente.

La observacion participante, se utilizé para recopilar datos en el escenario durante toda

la investigacion en las etapas de indagacion con los especialistas del banco y la entidad.

Las entrevistas en profundidad a los especialistas de la empresa para recopilar informa-

cion sobre potencialidades y necesidades de una estrategia de neuromarketing.

La triangulacion de fuentes para determinar los contenidos de cada uno de los temas a
partir de la bibliografia, los especialistas, resultados de estudios de esta ciencia, registros histo-

ricos del estudio de la industria en Cuba.

El diario del investigador se utilizo para recopilar datos cualitativos detallados en cada
una de las etapas facilitando su posterior analisis, se registré de forma ordenada cronologica-

mente los documentos, videos y fotos recopilados. Asi como el proceso de la ECOING 25.

Los grupos informales de discusion para recolectar datos cualitativos de la construc-
cion. Para capacitar econdmicos, técnicos y posibles clientes; vincularlos afectivamente con
los objetivos, misiones y acciones propuestos tomando en cuenta sus experiencias; para deter-

minar las debilidades, fortalezas, dar sugerencias.

Analisis bibliométrico con la metodologia PRISMA (Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses), el software VOSviewer y la base de datos Scientific
Electronic Library Online (ScIELO) y SCOPUS con revistas, indexadas en base de datos certi-

ficadas, para determinar los nodos conceptuales del neuromarketing.

Estadisticos matematicos para determinar el costo ambiental presente, asi como la leyenda de

las partidas empleadas y andlisis estadistico del neuromarketing en la ECOING 25.

Fase preparatoria

Objetivo: Determinar constructos tedricos de las neuroventas a través de un analisis
bibliométrico con la metodologia PRISMAS en la base de datos ScIELO y SCOPUS.

Meétodos: Analisis de documentos y analisis estadistico.

Unidades de analisis: produccion cientifica, nimero de publicaciones, paises € insti-
tuciones, areas tematicas, analisis de citas, analisis de palabras clave con la identificacion de

términos mas frecuentes y un mapa de correlacion, fuentes de datos: bases de datos SCIELO y
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SCOPUS con la estrategia de busqueda empleada.

Necesidades emanadas en esta fase

Existen insuficientes investigaciones del tema en la regiéon de América Latina.
Potencialidades emanadas en esta fase

La naturaleza interdisciplinaria del neuromarketing, muestra como diversas areas del
conocimiento contribuyen a una comprension mas completa de como la presentacion visual de

productos puede influir en las respuestas emocionales y decisiones de compra.

En esta fase se realiz6 un analisis bibliométrico donde se implemento la metodologia PRISMA
la cual esta disefiada para evaluar revisiones de estudios de manera sistematica que analizan
intervenciones e items aplicables a revisiones con diferentes objetivos y, de igual manera, esta
destinada para ser utilizada en revisiones sistematicas que incluyen sintesis (Matthew Page,
McKenzie, & Bossuyt, 2021).

La busqueda de documentos se realizé en la base de datos SCOPUS y ScIELO en sep-
tiembre del 2024 utilizando una ecuacion de busqueda (TITLE-ABS-KEY (“neuromarketing”).
Se identificaron documentos que tienen en su contenido las palabras conjuntas cadena de neu-

roventas. Como resultado de la busqueda, se identificaron 591 documentos iniciales.

De acuerdos a los datos obtenidos en la revision bibliométrica, se aprecia que las inves-
tigaciones sobre neuroventas han ido en aumento en los Gltimos afios. Demostrando que es un

tema de interés. (Figura 1)

Figura 1. Linea de tiempo de documentos por afio.
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Fuente: Elaboracion propia.

La figura 1 muestra una tendencia creciente en la produccion de documentos desde 2014
hasta 2023. Esto sugiere un interés y una inversion crecientes en el estudio de la presentacion

visual de productos y su impacto en el comportamiento del consumidor. Este aumento puede
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estar relacionado con la creciente adopcion de técnicas de neuromarketing en el &mbito empre-

sarial.

La presentacion visual de productos juega un papel crucial en la generacion de respues-
tas emocionales. Elementos como el color, la forma, el disefio y la disposicion de los productos
pueden evocar emociones especificas que influyen en las decisiones de compra. Por ejemplo,
colores calidos como el rojo y el naranja pueden generar sensaciones de urgencia y excitacion,

mientras que colores frios como el azul pueden transmitir calma y confianza.

El neuromarketing utiliza técnicas como la resonancia magnética funcional (fMRI) y
el seguimiento ocular para estudiar cémo los consumidores responden a diferentes estimulos
visuales. Estos estudios han demostrado que una presentacion visual atractiva puede activar
areas del cerebro asociadas con la recompensa y la toma de decisiones, aumentando asi la pro-

babilidad de compra.

La lista de referencias se analiz6 con el software VOSviewer 1.6.18 es una herramienta
de software para crear y explorar mapas basados en datos de red... se puede utilizar en cual-
quier tipo de datos de red... explora coautoria, coocurrencia, citacion, acoplamiento bibliogra-
fico y enlaces de cocitacion (Arruda & Edison, 2022). Dada la importancia del tema, se haran
referencia a donde se encuentran los principales grupos de investigacion, las instituciones que
son pioneras en el tema, los autores mas productivos y los paises que estan apoyando este tipo

de investigacion en la region de América Latina.

Las principales areas interesadas en publicar en la region de América segun la busqueda
de documentos se realizaron en la base de datos SCOPUS en septiembre del 2024 utilizando

una ecuacion de busqueda (“neuromarketing”) de un total de 591 documentos.
Figura 2: Principales areas interesadas en el tema.
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Fuente: Elaboracion propia.

La figura 2 muestra un grafico de sectores que desglosa las areas de conocimiento invo-
lucradas en el estudio de la presentacion visual de productos y su influencia en las respuestas

emocionales y decisiones de compra mediante técnicas de neuromarketing. Anélisis de los re-
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sultados:

e Neurociencias y Neurologia (26%): Esta area es la mas representada, lo que subraya la
relevancia del estudio del cerebro y el sistema nervioso en la comprension de como los
consumidores procesan visualmente los productos y como esto afecta sus emociones y
decisiones de compra. Técnicas como el EEG (electroencefalografia) y fMRI (resonancia
magnética funcional) son comunes en esta area para medir la actividad cerebral en respues-

ta a estimulos visuales.

e C(iencias del Comportamiento (12%): Esta area se centra en como los factores psicologicos
y sociales influyen en el comportamiento del consumidor. Estudios de comportamiento
pueden incluir experimentos sobre como diferentes presentaciones visuales afectan las de-

cisiones de compra y las emociones.

e Ciencias de la Computacion (12%): La computacion juega un papel crucial en el andlisis de
grandes volumenes de datos y en la implementacion de algoritmos de aprendizaje automa-
tico para interpretar datos de neuromarketing. Desarrollo de modelos predictivos y analisis
de datos de EEG para identificar patrones en las respuestas emocionales y decisiones de

compra.

e Economia de la Empresa (12%): Esta drea aborda como las estrategias de presentacion
visual pueden influir en el rendimiento econoémico de una empresa. Analisis de costo-be-
neficio de diferentes estrategias de marketing visual y su impacto en las ventas y la lealtad

del cliente.

e Ingenieria (12%): La ingenieria es fundamental para el desarrollo de dispositivos y tecno-
logias que capturan y analizan datos de neuromarketing. Disefio y mejora de equipos de

medicion como sensores EEG y dispositivos de seguimiento ocular.

e Biologia Computacional (12%): Esta area combina biologia y técnicas computacionales
para entender mejor las respuestas biologicas a los estimulos visuales. Modelado de proce-

sos biologicos que subyacen a las respuestas emocionales y decisiones de compra.

e Radiologia y Medicina Nuclear (12%): Utiliza técnicas de imagen avanzada para estudiar
la actividad cerebral y otras respuestas fisiologicas. Uso de PET (tomografia por emision de
positrones) y otras técnicas de imagen para investigar como los consumidores responden a

diferentes presentaciones visuales.

e Matematicas (12%): Las matematicas son esenciales para el analisis de datos y el desarrollo
de modelos predictivos. El andlisis estadistico de datos de neuromarketing y desarrollo de

algoritmos para predecir comportamientos de compra.
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A continuacion, se muestra la figura 3 donde se observa los paises mas significativos en la te-

matica a nivel internacional.

Figura 3: Documentos por pais
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Fuente: Elaboracion propia.
Anélisis General del Neuromarketing en el Mundo

e Espafia: Lidera en la adopcion y desarrollo del neuromarketing.

e Estados Unidos: Las empresas estadounidenses invierten significativamente en investiga-
cion y aplicacion de técnicas de neuromarketing para optimizar sus estrategias.

e Japdén y China: Estos paises asiaticos también muestran un alto nivel de interés y desarrollo
en neuromarketing. Japon, en particular, utiliza estas técnicas para mejorar la experiencia
del cliente y la efectividad de las campanas publicitarias.

e Alemania e Inglaterra: En Europa, Alemania e Inglaterra son pioneros en la adopcion de
neuromarketing. Las empresas en estos paises utilizan datos neurocientificos para compren-
der mejor el comportamiento del consumidor y mejorar sus estrategias de marketing.

e [talia: Aunque no tan avanzados como Japon, Italia y Espafia estdn incrementando su uso
de neuromarketing, especialmente en sectores como la moda y el turismo.

e India y Malasia: En Asia, ademas de Japon y China, India y Malasia estan comenzando a
explorar el neuromarketing. Las empresas en estos paises estan interesadas en como estas
técnicas pueden ayudar a mejorar la toma de decisiones de los consumidores.

e Rumania y Eslovaquia: Estos paises muestran un menor nivel de adopcion de neuromarke-

ting. Las limitaciones pueden incluir la falta de recursos y expertise en el area.

El neuromarketing esta en diferentes etapas de desarrollo dependiendo del pais. Estados Uni-
dos, Japon y China lideran en la adopcion y aplicacidon de estas técnicas, mientras que otros
paises estan en fases mas iniciales. La grafica sugiere que hay un interés creciente en el neuro-

marketing a nivel mundial, pero se necesita mas investigacion y recursos.
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En cuanto a las publicaciones de América Latina por paises en la base de datos ScIELO: Figura

4 de un total de 27 documentos:

Figura 4: Documentos por pais de América Latina.
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La figura 4 muestra tan solo 27 documentos:

e Colombia: Es el pais mas avanzado en neuromarketing en la regioén, con una barra que
se acerca a 7.

e M:éxico: Similar a Brasil, muestra un crecimiento significativo en la adopcion de neu-
romarketing.

e Chile y Pert: Estan comenzando a explorar el neuromarketing, aunque a un ritmo mas
lento.

e Cuba, Bolivia, Paraguay y Brasil: Muestran un menor nivel de adopcion de neuromar-

keting.

Figura 4a: Palabras claves.
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El mapa semantico, elaborado con VOSviewer, muestra diferentes clusters de términos
relacionados con la presentacion visual de productos y su influencia en las respuestas emocio-
nales y decisiones de compra a través de técnicas de neuromarketing. Andlisis de los patrones

y tendencias observados:

Cluster de Neurociencias y Neurologia. Términos Clave: “actividad cerebral”, “EEG”, “fMRI”,
“respuestas emocionales”. Este cluster destaca la importancia de las técnicas de neuroimagen y
electroencefalografia para medir las respuestas emocionales y cognitivas a los estimulos visua-
les. La investigacion en esta area se centra en como diferentes presentaciones visuales activan

areas especificas del cerebro relacionadas con la emocién y la toma de decisiones.

Cluster de Ciencias del Comportamiento. Términos Clave: “comportamiento del consumidor”,
“decisiones de compra”, “emociones”. Este cluster se enfoca en como los factores psicologi-
cos y sociales influyen en las decisiones de compra. Los estudios en esta area analizan como
las emociones y percepciones del consumidor son moduladas por la presentacion visual de los

productos.

Cluster de Ciencias de la Computacion y Matematicas: Términos Clave, “aprendizaje automa-
tico”, “analisis de datos”, “modelos predictivos”. Este cluster resalta el uso de técnicas avan-
zadas de analisis de datos y aprendizaje automatico para interpretar los datos neuromarketing.
Los modelos predictivos se utilizan para identificar patrones en las respuestas emocionales y

decisiones de compra basadas en la presentacion visual de los productos.

%9 ¢

Cluster de Economia de la Empresa: Términos Clave, “estrategias de marketing”, “ren-
dimiento econdémico”, “ROI”. Este cluster aborda como las estrategias de presentacion visual
pueden influir en el rendimiento econdmico de una empresa. Se analizan las estrategias de
marketing visual que generan el mayor retorno de inversion (ROI) y cémo estas pueden ser

optimizadas.

El mapa semantico revela que la presentacion visual de productos y su influencia en las
respuestas emocionales y decisiones de compra es un campo de estudio complejo y multidi-
mensional. Las técnicas de neuromarketing proporcionan herramientas valiosas para entender
y optimizar estas interacciones, permitiendo a las empresas como ECOIG 25 mejorar sus estra-

tegias de marketing y aumentar su efectividad.

Después de realizar el analisis bibliométrico las investigadoras vieron necesario construir una

nueva etapa.
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Etapa de diagnoéstico del municipio de Santa Clara, Villa Clara, Cuba
en cuanto a las Neuroventas. 2024

Objetivo de la etapa: Determinar necesidades y potencialidades del territorio en cuanto

a las Neuroventas, con una triangulacion de fuentes del ambiente. (Barriento, 2000)

Unidad de analisis espacio temporal: geografia e historia y geopolitica del Municipio de Santa

Clara y el personal de las sucursales bancarias.

M¢étodos y técnicas aplicados: analisis de documentos, entrevistas en profundidad a los especia-

listas del gobierno del municipio y las sucursales bancarias.

Después de realizar un analisis preliminar de la situacién bancaria del municipio de
Santa Clara, en Villa Clara, se identificaron una serie de problemaéticas relacionadas con el
desconocimiento de la poblacion. Sin embargo, en el mundo de los negocios, estos conceptos
pueden ser aprovechados de manera efectiva a través de las neuroventas una técnica que se

enfoca en activar las emociones del cliente para influir en su toma de decisiones.
Necesidades emanadas en municipio de Santa Clara

e Insuficiente calidad en el servicio de las sucursales Bancarias lo que implica insatisfaccion
y pérdida de la clientela, ademés de generar incremento en los costos y deterioro del per-
sonal por la desmotivacion que produce en los mismos las quejas de los clientes y el mal

funcionamiento del servicio.

e Desconocimiento de la poblacion en cuanto a las posibilidades de la informatizacion y los

procesos comerciales impiden la aplicacion de las neuroventas por parte de la empresa.

e Insuficiente demanda del efectivo en el territorio impone potenciar la ampliacion de los

servicios bancarios electronicos lo que dificultan las estrategias de neuroventas.

e D¢bil contribucion del sector empresarial estatal y los nuevos actores al incremento de las

capacidades exportadoras del municipio.
Potencialidades emanadas en municipio de Santa Clara

e Santa Clara es una ciudad localizada en las inmediaciones del centro geografico de la Re-

publica de Cuba por lo que tiene gran beneficio geografico.

e Esun notable interés turistico por su privilegiada posicion geografica respecto a los princi-
pales destinos de la region central de Cuba. Cabe sefialar el que la capital villaclarefia forme
parte del segundo corredor turistico mas importante de Cuba, en el que se conjugan historia,
tradiciones, naturaleza y playas de ensuefio. Cuenta con el Aeropuerto Internacional Abel

Santamaria.
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e Cuenta con de 6 sucursales Bancarias

e (Cuenta con un polo cientifico e industrias.

Etapa de diagnostico en la ECOIG 25 de Santa Clara en cuanto a las Neuroventas. 2024

Objetivo de la etapa: Determinar necesidades y potencialidades de la en la ECOIG 25

de Santa Clara en cuanto a las Neuroventas, con una triangulacion de fuentes del ambiente.

Unidad de analisis: Trabajadores y directivos de la empresa, trabajadores de las sucursales ban-
caria de Santa Clara, posibles clientes de la empresa y el CHAT GP4 como un especialista para

la construccion de los indicadores.

Me¢étodos y técnicas aplicados: andlisis de documentos, entrevistas en profundidad a los

especialistas de la empresa las sucursales bancarias.

La ECOING 25 es una empresa constructora de obras de ingenieria que abarca la elabo-
racion y colocacion de hormigén asfaltico, construccion de viales, carreteras, autopista, aero-
puerto, construccion de canales presas, estanques, construccion de redes pluviales, hidraulica y
sanitarias. Se encuentra ubicada en la ciudad de Santa Clara y trabaja a lo largo de todo el pais.
Posee equipamiento, mano de obra y personal clasificado capaces de ejecutar obras complejas

con calidad
Necesidades emanadas en la empresa

¢ Insuficiente equipamiento envejecido por los afios de explotacion, carencias de agrega-
do, piezas de repuesto, gomas y baterias por falta de financiamiento externo.

e Carencia en los equipos de computacion tienen mas de 10 afios de explotacion y carecen
de piezas de repuesto trayendo consigo trastornos en el normal desarrollo de la Em-
presa, también hay que sefalar la falta de equipos para la introduccion de proyectos
digitales y su impresion.

e La falta de independencia con respecto a los érganos nacionales y territoriales provocan
trastornos en la produccion por desbalances tecnoldgicos en las brigadas y paralizacio-
nes de equipos por decisiones no bien pensadas.

e La empresa no puede crear por si sola flexibilidad para reaccionar o anticiparse a los
cambios del entorno, ya que los principales clientes, son aprobados a nivel central y es
muy dificil cambiar de uno a otro.

e Insuficiente dominio de los trabajadores y directivos del conocimiento del chat es una

Potencialidad de la empresa que deben desarrollarse para las neuroventas.

e Laempresa por la variedad de servicios, unido al conocimiento de su personal, su versa-

tilidad e integralidad puede ejecutar obras de gran envergadura con la calidad requerida
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y ajustados al cronograma, que permitan el desarrollo de una estrategia

e Sentido de pertenencia de los mecanicos y la infraestructura de talleres de la empresa.

e Posee una infraestructura de logistica que permite garantizar todas sus necesidades de
acarreo de materiales, traslado de equipos de construccion y atencion a la mecaniza-
cion.

e Los objetivos propuestos por la empresa desde su constitucion se han cumplido con

creces, manteniéndose afio tras ano alcanzando lo que se propone

Indicadores emanados en el proceso con el uso de la IA por parte de los investigadores y directi-
vos de la empresa. Se realizaron grupos de discusion y se le plantearon los posibles indicadores,

fueron aprobados por los trabajadores.

Las neuroventas se basan en la neurociencia para entender como los consumidores to-
man decisiones de compra. Para medir la efectividad de las neuroventas, se pueden utilizar

varios indicadores clave:

1. Tasa de conversion: Mide el porcentaje de visitantes que realizan una compra después de una

interaccion de ventas.

2. Tiempo de decision: Evaltia cuanto tiempo tarda un cliente en tomar una decisiéon de compra

después de ser expuesto a una estrategia de neuroventas.

3. Nivel de satisfaccion del cliente: A través de encuestas y feedback, se puede medir como se

sienten los clientes después de la compra.

4. Tasa de recomendacion: Evalta cuantos clientes recomiendan el producto o servicio a otros,

lo cual puede ser un indicador de la efectividad emocional de las neuroventas.

5. Engagement emocional: Mide la conexion emocional que los clientes sienten hacia la marca
o producto, a menudo a través de técnicas como el analisis de expresiones faciales o encuestas

de emociones.

Con estos indicadores se sugiere una proxima etapa de construccion de una estrategia de

neuromarketing en la ECOIG 25 de Santa Clara para el periodo 2025.

Discusion

Los resultados de nuestra investigacion, que analizan como la presentacion visual de
productos influye en las respuestas emocionales y decisiones de compra a través de técnicas
de neuromarketing, encuentran convergencia con los hallazgos presentados por (Lim, 2018)
Este autor discute como el neuromarketing puede ser una herramienta poderosa para entender
las emociones del consumidor y su impacto en las decisiones de compra, sugiriendo que “la

presentacion visual puede ser un factor determinante en la efectividad del marketing” (p. 210).
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Ademés, los resultados se alinean con el trabajo de (Birknerova, Misko, Ondrijova,
& Cigarska, 2022) quienes destacan que “la conciencia del consumidor sobre las técnicas de
neuromarketing puede influir en su disposicion a participar en investigaciones” (p. 872). Esto
implica que una mejor comprension de como se presentan los productos visualmente podria
mejorar no solo la efectividad del marketing sino también la percepcion del consumidor so-
bre estas técnicas. Por otro lado, (Nagyova et al., 2016) enfatizan que “las herramientas de
merchandising utilizadas en el punto de venta son fundamentales para captar la atencion del
consumidor” (p. 121), lo cual refuerza nuestra observacion sobre la importancia critica de la

presentacion visual en el proceso decisional.

Finalmente, (Cosic, 2016) aporta una perspectiva interesante al afirmar que “las técni-
cas neuromarketing permiten descubrir drivers inconscientes que afectan las decisiones™ (p.
140), lo cual abre nuevas avenidas para investigar como diferentes presentaciones visuales
pueden activar respuestas emocionales especificas. En términos tedricos, estos hallazgos pue-
den relacionarse con el modelo de procesamiento dual propuesto por (Kahneman, 2011), donde
se postula que las decisiones humanas son influenciadas tanto por procesos automaticos como
deliberativos. La presentacion visual efectiva puede activar respuestas automaticas que guian a

los consumidores hacia decisiones rapidas y emocionales.

Esta investigacion no solo contribuye al entendimiento del neuromarketing como dis-
ciplina emergente, sino que también destaca areas criticas donde se requiere mas investigacion
para desentrafar los complejos mecanismos detras de la influencia visual en el comportamiento

del consumidor. También a la preparacion de los empresarios en estos aspectos.

Conclusiones

Las técnicas de neuromarketing estan siendo cada vez mas reconocidas como herra-
mientas valiosas para comprender el comportamiento del consumidor, lo que es crucial para
empresas como ECOIG 25 que buscan optimizar sus estrategias de marketing. En cuanto a los
autores mas activos en esta area, se observé una diversidad de investigadores que han contri-
buido significativamente al desarrollo del neuromarketing. Esta pluralidad de voces no solo
enriquece el campo, sino que también indica que hay multiples enfoques y perspectivas sobre

como las presentaciones visuales pueden influir en las emociones del consumidor.

Este andlisis revela que, aunque hay un interés creciente por parte de las empresas en
América Latina hacia el neuromarketing, existen limitaciones significativas en términos de
recursos y expertise que impiden una adopcién mas amplia y efectiva. La integracion del neu-
romarketing con inteligencia artificial puede ofrecer oportunidades valiosas para superar estas

barreras y mejorar la competitividad en la region.
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El uso de la inteligencia artificial para la construccion de estrategias de neuromarketing
se avizora como una alternativa, para paises de América Latina, con empresas que no pueden

competir con similares del mundo desarrollado, en cuanto a recursos e infraestructura.

La investigacion adicional no solo puede ayudar a ECOIG 25 a mejorar su estrategia de marke-
ting visual, sino también a contribuir a un cuerpo creciente de conocimiento sobre el impacto

emocional del marketing en contextos especificos.
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Resumen

Esta investigacion examina la mineria ilegal como una amenaza significativa para
la seguridad integral en Ecuador, enfocandose en los enclaves productivos existen-
tes que han dado lugar a gobernanzas criminales en el territorio. Estas gobernanzas
surgen de la convergencia entre la mineria ilegal y otros delitos, incluyendo el crimen
transnacional. El Estado ecuatoriano ha clasificado la mineria ilegal como una amena-
za, debido a la formacion de espacios geograficos bajo el control de poderes crimina-
les, donde se concentran multiples actividades ilicitas. Estos focos de tension se inte-
gran a la cadena productiva de la mineria ilegal, implicando delitos como el trafico de
armas, municiones y explosivos, narcotrafico, lavado de activos, trata de personas y
contrabando de combustibles. Ademas, se observa una corrupcion sistematica que in-
volucra tanto actores privados como comunidades indigenas y organizaciones delicti-
vas, lo que genera enormes beneficios econdmicos para estos grupos. Este fendmeno
impacta gravemente la economia y el desarrollo sostenible del pais, comprometiendo
su estabilidad y seguridad integral.

Palabras clave: Mineria llegal, Seguridad Integral, Gobernanza Criminal, Convergen-
cia Delictiva, Crimen Transnacional, Corrupcion, Desarrollo Sostenible, Economia Ecuatoria-
na.
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Abstract

This research examines illegal mining as a significant threat to Ecuador’s comprehensive
security, focusing on the existing productive enclaves that have led to criminal governance in
the territory. These governance structures arise from the convergence of illegal mining with
other crimes, including transnational crime. The Ecuadorian state has classified illegal mining
as a threat due to the formation of geographical spaces under the control of criminal powers,
where multiple illicit activities converge. These hotspots integrate into the illegal mining pro-
duction chain, involving crimes such as arms, ammunition, and explosives trafficking, drug
trafficking, money laundering, human trafficking, and fuel smuggling. Furthermore, there is
systematic corruption involving private actors, indigenous communities, and criminal orga-
nizations, which generates significant economic gains for these groups. This phenomenon
severely impacts the country’s economy and sustainable development, compromising its sta-

bility and comprehensive security.

Keywords: Illlegal Mining, Comprehensive Security, Criminal Governance, Criminal
Convergence, Transnational Crime, Corruption, Sustainable Development, Ecuadorian Econ-

omy.

Introduccion

La mineria ilegal en Ecuador se ha identificado como una de las principales amenazas
a la seguridad integral del Estado, por su expansion y a las redes criminales que la sustentan.
Esta actividad ilicita, oficialmente catalogada como una amenaza por el Consejo de Seguridad
Publica y del Estado (Cosepe) en enero de 2023, ha generado preocupacion a nivel estatal
por sus impactos multidimensionales en la estabilidad econdmica, social y ambiental del pais
(Secretaria General de Comunicacion de la Presidencia, 2023). La mineria ilegal no solo aten-
ta contra los recursos naturales, sino que esta intrinsecamente ligada a actividades delictivas
complejas, entre las que destacan el narcotrafico, el trafico de armas, la trata de personas, el
contrabando de combustibles y el lavado de activos. Estas actividades ilicitas florecen en areas
donde el Estado de Derecho esta debilitado o ausente, lo que facilita la conformacion de en-
claves productivos bajo el control de gobernanzas criminales (Rivera-Rhon, Renato Andrés;
Bravo-Grijalva, 2023b).

La situacion es alarmante, pues en muchas zonas del pais, especialmente en la region
Amazoénica y en provincias como Zamora Chinchipe, Imbabura y El Oro, se han constituido
espacios geograficos donde las actividades ilicitas no solo operan con impunidad, sino que

han logrado desplazar el control estatal, consolidando focos de tension y violencia. En estas
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areas, los grupos criminales ejercen control territorial mediante la coaccidn y la intimidacion,
vinculando a diversos actores, incluyendo comunidades indigenas, empresas privadas, y en
algunos casos, funcionarios del sector publico, lo que evidencia una profunda infiltracion de la

corrupcion (Tapia, 2023).

Desde una perspectiva econémica, la mineria ilegal genera enormes pérdidas para el
Estado ecuatoriano. Se estima que, anualmente, millones de dolares en regalias y tributos son
evadidos, debilitando asi las finanzas publicas y limitando la capacidad del Estado para invertir
en infraestructura y servicios esenciales para las comunidades afectadas. A nivel ambiental, el
impacto es devastador: la deforestacion masiva, la contaminacion de cuerpos hidricos por el
uso indiscriminado de mercurio y otros quimicos, y la degradacion del suelo son solo algunas
de las consecuencias de esta actividad (Madrigal Garzon, 2019). Ademas, las comunidades
locales, especialmente las mas vulnerables, ven comprometida su calidad de vida debido a la

destruccion de sus medios de subsistencia y al incremento de la violencia en sus territorios.

Desde el punto de vista de la seguridad, la mineria ilegal se ha convertido en un cata-
lizador para la expansion de redes criminales transnacionales. Estas organizaciones no solo
participan activamente en el contrabando de minerales, sino que han establecido rutas de trafico
de armas y drogas, aprovechando la falta de control en areas remotas del pais. La convergencia
delictiva en torno a la mineria ilegal ha facilitado la creacion de economias paralelas que com-
piten con las actividades legales y que, a su vez, se fortalecen mediante la corrupcion sistema-

tica en todos los niveles (Soria Maldonado & Céceres Romero, 2022).

La respuesta del Estado ecuatoriano ha sido insuficiente frente a la magnitud del pro-
blema. A pesar de las declaraciones oficiales y de las operaciones militares y policiales desple-
gadas en varias regiones, la mineria ilegal sigue proliferando. Uno de los factores clave en esta
problematica es la falta de coordinacion interinstitucional, asi como la limitada capacidad ope-
rativa y tecnologica de las fuerzas de seguridad y los organismos de control (Secretaria General
de Comunicacion de la Presidencia, 2023). La Agencia de Regulacion y Control de Energia y
Recursos Naturales no Renovables (ARCERNNR), que supervisa las actividades mineras, en-
frenta limitaciones tanto en personal como en recursos, lo que agrava la situacion y perpetua la

impunidad en el sector (Rivera-Rhon & Bravo Grijalva, 2023).

En este contexto, la investigacion busca analizar los impactos de la mineria ilegal en
Ecuador, desde un enfoque de seguridad integral. Este enfoque considera no solo los aspectos
militares y de orden publico, sino también los factores econdmicos, sociales y ambientales in-
volucrados en esta problematica. A través de un analisis detallado de los enclaves productivos
de la mineria ilegal, la investigacion busca identificar las dindmicas delictivas que operan en

estos territorios y proponer estrategias para la mitigacion de sus efectos.

Para ello, se abordara en primer lugar la conformacion de las gobernanzas criminales
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que se han instaurado en el pais a partir de la mineria ilegal, detallando los mecanismos de
control territorial y los vinculos entre los actores involucrados. En segundo lugar, se analizara
el impacto econémico y ambiental de esta actividad, subrayando las pérdidas fiscales y los
dafios irreversibles al ecosistema. Finalmente, se plantearan propuestas de intervencion que
involucren la reforma de las politicas ptblicas y el fortalecimiento de la capacidad estatal para
enfrentar este desafio. Este estudio busca ser 1til para formular politicas publicas orientadas a
combatir la mineria ilegal, para restaurar la legalidad, proteger los recursos naturales y garanti-

zar la seguridad y el desarrollo sostenible de las comunidades afectadas.
Revision de la Literatura

La mineria ilegal en Ecuador ha adquirido una relevancia critica en los ultimos
afios debido a su expansion y la compleja red de actividades ilicitas que la rodea. Segun
el Consejo de Seguridad Publica y del Estado (Cosepe), en enero de 2023, esta activi-
dad fue oficialmente catalogada como una amenaza a la seguridad integral del pais. Este
fendémeno no solo afecta al ecosistema natural, sino que también promueve la creacion de
enclaves criminales donde confluyen diversas formas de delitos como el narcotrafico, el traf-

ico de armas y el lavado de activos (Rivera-Rhon, Renato Andrés; Bravo-Grijalva, 2023b).

El crecimiento descontrolado de la mineria ilegal en zonas rurales y alejadas
del control estatal ha permitido la consolidaciéon de economias ilicitas que son practica-
mente independientes de la supervision gubernamental. Estas economias paralelas se al-
imentan de la explotacion de los recursos naturales sin ningun tipo de regulacion o in-
tervencion estatal, lo que contribuye a la creacion de focos de violencia y conflictos entre
grupos delictivos y comunidades locales (Sandoval Perdomo & Arciniegas Londofio, 2022).
Como argumentan Sandoval y Arciniegas (2022), esta convergencia de actividades crim-
inales pone en peligro la estabilidad del Estado ecuatoriano y socava su capacidad para
promover el desarrollo sostenible (Sandoval Perdomo & Arciniegas Londofio, 2022).

El fenémeno de la mineria ilegal en Ecuador no es exclusivo de este pais. Otros paises de
América Latina, como Colombia y Peru, enfrentan problematicas similares. En estos contextos,
lamineriailegal se ha convertido en un motor de las economias delictivas, que perpetuan ciclos de
pobreza, violencia y degradacion ambiental (Sandoval Perdomo & Arciniegas Londofio, 2022).

Impacto ambiental de la mineria ilegal

Uno de los aspectos mas destructivos de la mineria ilegal es su impacto devas-
tador en el medio ambiente. En Ecuador, las regiones mas afectadas incluyen la Ama-
zonia y la zona costera, donde los ecosistemas son particularmente fragiles y vulnera-
bles. Segin Erazo-Morales y Esteves-Fajardo (2023), la mineria ilegal ha provocado una
deforestacion masiva en areas clave de la Amazonia ecuatoriana, y la contaminacion de

los rios por el uso indiscriminado de mercurio ha puesto en grave riesgo tanto la biodiver-



BUIYYA TIERRA. Vol. 1, Num. 2, julio-diciembre 2024. e-ISSN (en tramite)

sidad como la salud de las comunidades locales (Erazo-Morales & Esteves-Fajardo, 2023).

El mercurio, una sustancia toxica utilizada en la mineria de oro, es liberado sin control en
los rios, afectando no solo la fauna acuética sino también las fuentes de agua potable para las co-
munidades indigenas y rurales. Seglin investigaciones recientes, esta contaminacion ha generado
dafios irreversibles en los suelos, los cuerpos de agua y los bosques, lo que dificulta enormemente
la regeneracion de los ecosistemas locales (Fredy & Huamani, 2023). Este proceso de degrad-
acion ambiental ha transformado muchas de las areas mineras en “desiertos mineros”, donde la

tierra queda completamente inutilizable para actividades agricolas o ganaderas (Valencia, 2017).

El impacto ambiental de la mineria ilegal también tiene repercusiones globales, ya que
muchas de las areas afectadas son esenciales para la captura de carbono y la mitigacion del
cambio climatico. En este sentido, las actividades ilegales en Ecuador no solo afectan al pais,
sino que también tienen un impacto significativo en los esfuerzos globales para combatir el

calentamiento global y la pérdida de biodiversidad (Erazo-Morales & Esteves-Fajardo, 2023).
Gobernanzas criminales y la convergencia delictiva

Lamineriailegal en Ecuadorno esunaactividad economicailegal, sino que estd conectada
conredes criminales organizadas. Estasredes han desarrollado lo que Rivera-Rhony Bravo Grijal-
va (2023) denominan “gobernanzas criminales”, en las que los grupos delictivos controlan la pro-
duccion y distribucion de los minerales extraidos, asi como las rutas de trafico de otros productos
ilicitos, como drogas y armas (Rivera-Rhon, Renato Andrés; Bravo-Grijalva, 2023b). Conforme

alasiguiente fotografia se evidencia la devastacion de lamineria ilegal en varios sectores del pais:

Imagen 1. Mineria Sector Chinapintza-Prov. Zamora Chinchipe
SON

” -~ g

Fuente y Elaboracion: los autores.
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Imagen 2. Mineria Sector Chinapintza-Prov. Zamora Chinchipe

Fuente y Elaboracion: Los autores.

Estas gobernanzas criminales operan en territorios donde el Estado tiene una presen-
cia limitada o inexistente, lo que permite que estos grupos impongan su propio sistema de
gobierno basado en la violencia y la corrupcion. En muchos casos, los lideres de estas orga-
nizaciones delictivas no solo controlan la mineria ilegal, sino que también ofrecen “protec-
cion” a las comunidades locales, lo que les permite consolidar su poder en estas areas. Este
fenomeno no es exclusivo de Ecuador; en Colombia, por ejemplo, se ha documentado como
los Grupos Armados Organizados (GAO) utilizan la mineria ilegal como una fuente clave de

financiacion para sus actividades delictivas (Sandoval Perdomo & Arciniegas Londofio, 2022).

La convergencia delictiva en torno a la mineria ilegal implica una combinacion
de multiples actividades criminales. En Ecuador, ademés del trafico de armas y drogas, es-
tas redes también estan involucradas en el contrabando de combustibles y el lavado de ac-
tivos, lo que complica atin mas los esfuerzos del gobierno para combatir la mineria ilegal
(Sandoval Perdomo & Arciniegas Londofo, 2022). Este tipo de actividades no solo so-
cavan la estabilidad y la seguridad del Estado, sino que también generan un clima de vio-

lencia e inseguridad en las comunidades afectadas (Oviedo-Anchundia et al., 2017).

Impacto econémico y social de la mineria ilegal

El impacto econdmico de la mineria ilegal en Ecuador es significativo. El Esta-
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do pierde ingresos potenciales debido a la evasion de impuestos y regalias, lo que lim-
ita su capacidad para financiar servicios publicos esenciales, como la educacion y la
salud (Erazo-Morales & Esteves-Fajardo, 2023). Segin datos recientes, las activi-
dades mineras ilegales han generado pérdidas millonarias para el pais, que no solo afec-
tan las finanzas publicas, sino que también crean desigualdades econdmicas en las re-

giones donde la mineria ilegal es prevalente (Erazo-Morales & Esteves-Fajardo, 2023).

La mineria ilegal también ha contribuido a la creacion de economias parale-
las, donde los grupos criminales y las comunidades locales dependen de esta activi-
dad para su subsistencia. En muchos casos, estas economias paralelas son mas lucrativas
que las economias formales, lo que desalienta la inversidon en actividades econdémicas le-
gales y sostenibles. Como resultado, el desarrollo econdémico sostenible en estas areas
se ve gravemente comprometido, perpetuando ciclos de pobreza y dependencia de activ-
idades ilicitas (Erazo-Morales & Esteves-Fajardo, 2023). Conforme a la siguiente fo-

tografia se evidencia la devastacion de la mineria ilegal en varios sectores del pais:

Imagen 3. Mineria Sector Sabiango - Macara Prov. LOJA
— - - o ,

Fuente y Elaboracion: Los autores.

Desde una perspectiva social, las comunidades locales que viven cerca de los focos de
mineria ilegal suelen ser las méas afectadas por la violencia y la inseguridad. Las investigaciones
de Sandoval y Arciniegas (2022) documentan cémo estas comunidades son frecuentemente
cooptadas o desplazadas por los grupos delictivos que controlan las operaciones mineras ile-
gales (Sandoval Perdomo & Arciniegas Londofio, 2022). Este fendmeno ha generado una crisis
humanitaria en muchas regiones de Ecuador, donde las comunidades indigenas y campesinas se

ven atrapadas entre los intereses de los grupos criminales y la falta de intervencion del Estado.
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Evidencia Empirica

Desde que el Consejo de Seguridad Publica y del Estado (Cosepe) declar6 en enero de
2023 a la mineria ilegal como una amenaza a la seguridad integral del Ecuador, se ha subraya-
do la necesidad urgente de involucrar a las Fuerzas Armadas en la lucha contra esta actividad
ilicita. Como establece la doctrina de seguridad del Estado, la responsabilidad de combatir la
mineria ilegal no recae solo en las Fuerzas Armadas. Es un problema multidimensional que in-
volucra a todo el poder nacional y requiere una respuesta coordinada de diversas instituciones.
Las Fuerzas Armadas estdn llamadas a apoyar a las instituciones de control, como la Agencia
de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales No Renovables (ARCERNNR) y el
Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica (MATE), mediante operaciones mil-
itares dirigidas a los objetivos nacionales que se establecen en la politica de defensa. Estas
acciones no solo buscan erradicar la mineria ilegal como una amenaza directa a la seguridad

del Estado, sino también mitigar sus impactos negativos en el desarrollo sostenible del pais .

La Seguridad desde Multiples Enfoques

Para comprender el fenomeno de la mineria ilegal como una amenaza integral,
es fundamental adoptar un enfoque multidimensional de la seguridad, que abarque no
solo el ambito militar, sino también las dimensiones econdémica, ambiental y social. Bar-
tolomé (2006) y Madrigal Garzon (2019) sostienen que las amenazas a la seguridad mod-
erna no solo provienen de conflictos armados o actores militares, sino que surgen tam-
bién de problemas ambientales, sociales y econdmicos, tales como la mineria ilegal.

En Ecuador, la mineria ilegal ha generado un impacto devastador en estas tres dimen-
siones. Desde el punto de vista ambiental, se ha observado un dafio irreversible en ecosistemas
como la Amazonia, donde la deforestacion masiva, la contaminacion de fuentes de agua con
mercurio y la pérdida de biodiversidad son efectos comunes. Esta situacion, agravada por la
falta de control gubernamental, ha convertido vastas areas en “desiertos mineros”, donde la

tierra queda completamente inutilizable para la agricultura y otras actividades productivas.

Econdmicamente, la mineria ilegal ha tenido repercusiones significativas, ya que gen-
era pérdidas fiscales considerables para el Estado. Segin datos del ARCERNNR, las activi-
dades mineras ilicitas evaden el pago de regalias y tributos, lo que debilita las finanzas publi-

cas y dificulta la inversion en infraestructura y servicios basicos en las regiones afectadas.

Ademads, la mineria ilegal fomenta la creaciéon de economias paralelas contro-
ladas por actores criminales, quienes no solo extraen recursos naturales, sino que tam-

bién lucran con otras actividades delictivas asociadas, como el trafico de drogas y armas.

Socialmente, la mineria ilegal ha desencadenado conflictos por el control territorial, gen-

erando pugnas de poder entre las comunidades locales, las empresas mineras legales y los gru-
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pos delincuenciales organizados (GDO), como “Los Choneros” y “Los Lobos”, quienes operan
en varias provincias mineras del pais. Estos grupos ejercen violencia y coaccidn sobre las po-

blaciones locales y los actores legales para consolidar su control (Shiguango-Grefa et al., 2022).

Mineria Ilegal y la Seguridad Humana

Desde la perspectiva de la seguridad humana, definida como la proteccion de las
personas frente a amenazas que comprometen su bienestar, la mineria ilegal constituye una
violacion sistematica de los derechos fundamentales de las comunidades afectadas. Las
poblaciones cercanas a las areas de explotacion minera estan expuestas a condiciones lab-
orales extremadamente peligrosas, explotacion laboral, y violencia generada por la lu-
cha por el control de los territorios mineros. Esta situaciéon también afecta directamente la

seguridad alimentaria y la salud publica, debido a la contaminacion del agua y los suelos.

Fuente y Elaboracion: Los autores.

El uso indiscriminado de mercurio y otros quimicos toxicos en el proceso de extraccion
de minerales, particularmente oro, ha resultado en la contaminacién de rios y fuentes de agua
potable, lo que pone en riesgo la salud de las comunidades indigenas y campesinas que de-
penden de estos recursos hidricos para su supervivencia. Esta contaminacién no solo afecta
a las personas, sino también a la fauna y flora locales, lo que agrava aun mas la crisis am-
biental. La ausencia de servicios de salud adecuados en estas regiones aumenta la vulnera-
bilidad de la poblacion frente a los efectos a largo plazo de la exposicion a estas sustancias

toxicas, como problemas neurologicos, malformaciones congénitas y enfermedades cronicas.
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El Caso de l1a Amazonia y los Enclaves Productivos

La region Amazoénica de Ecuador, rica en biodiversidad y recursos naturales, se ha con-
vertido en uno de los principales escenarios de la mineria ilegal. La falta de empleo formal
y los altos niveles de pobreza en estas areas han llevado a muchas personas a involucrarse
en la mineria ilegal como un medio de subsistencia. Sin embargo, esta actividad estd mayor-
mente controlada por redes criminales que explotan a las comunidades locales, utilizandolas

como mano de obra barata y sometiéndolas a condiciones de trabajo peligrosas y precarias .

Seglin la Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales no Ren-
ovables (ARCERNNR), la mineria ilegal estd presente en 17 de las 24 provincias del Ec-
uador. Las provincias de Zamora Chinchipe, Chimborazo, El Oro, Loja, Napo e Imbabura
destacan como focos de actividad minera ilegal. En estas regiones, se han creado enclaves
productivos ilegales controlados por grupos delictivos, que han desarrollado una gobernan-
za criminal en torno a la cadena productiva de la mineria ilegal. Estos enclaves se clasifican
en dos categorias: mineria ilegal de pequena escala, asociada a practicas artesanales y tradi-
cionales, y mineria ilegal a gran escala, que involucra el uso de maquinaria pesada y tiene

vinculos directos con el crimen organizado transnacional (Ruiz-Bolivar & Davila, 2016).
Actores Involucrados en la Mineria Ilegal

El ecosistema de la mineria ilegal en Ecuador lo forman actores, locales e internaciona-

les, que operan dentro de una red criminal compleja. Entre los principales actores se encuentran:

e Lideres comunitarios y miembros de comunidades locales: En muchas ocasiones, estos
actores se ven atrapados entre los efectos negativos de la mineria ilegal, como la conta-
minacion del agua y la destruccion de la biodiversidad, y los beneficios economicos que
esta actividad genera. Algunos lideres locales son cooptados por las redes criminales para
facilitar las operaciones ilegales.

e Mineros ilegales: Estos actores son responsables de la extraccion descontrolada de recursos
naturales en diversas areas del pais. A menudo, los mineros ilegales estan sujetos a la ex-
torsion y violencia ejercida por los grupos delincuenciales organizados, que controlan las
actividades mineras ilicitas.

o Empresas mineras legales: Las empresas mineras que operan legalmente se ven obligadas
a entregar su produccion bajo presion de grupos delictivos, lo que convierte en ilicita me-
diante la intimidacion y la extorsion. Estas empresas se ven atrapadas entre los intereses de
los criminales y la falta de proteccion efectiva por parte del Estado.

e Grupos delincuenciales organizados (GDO): Son los principales actores que controlan las
areas mineras ilegales y se benefician de actividades paralelas, como el trafico de com-
bustible y la trata de personas. Estos grupos utilizan la violencia para asegurar su dominio

territorial y proteger sus intereses econdmicos.
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Imagen 5. Mineria Sector Sabiango - Macara Prov. LOJA

>

Fuente y Elaboracion: Los autores.

Legislacion y Tipos de Mineria en Ecuador

El marco legal en Ecuador reconoce tres tipos principales de mineria: artesanal o de sus-
tento, pequefia mineria y mineria industrial o a gran escala. La mineria artesanal esta destinada a
la subsistencia, permitiendo a los individuos o familias obtener ingresos para cubrir sus necesi-
dades basicas a través de la explotacion de minerales en pequefia escala. Por otro lado, la pequena
mineria y la mineria industrial estdn sujetas a regulaciones mads estrictas y requieren conce-
siones del Estado para operar. Sin embargo, ambas actividades pueden verse vulnerables a la in-
fluencia de redes criminales que buscan beneficiarse de la explotacion de recursos naturales.

A pesar de la existencia de un marco normativo, la capacidad del Estado para regular y
controlar la mineria ilegal es limitada. Las agencias encargadas de supervisar estas actividades,
como el ARCERNNR vy el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecologica (MATE), care-
cen de los recursos humanos y financieros necesarios para hacer cumplir la ley de manera efec-
tiva en las areas mas remotas del pais. Ademas, la corrupcion dentro de estas instituciones ha facil-
itado la expansion de las actividades mineras ilegales (Pinilla Pedraza & Santos Moran, 2014).

La mineria ilegal en Ecuador representa una amenaza multifacética que afecta no solo la se-
guridad del Estado, sino también la seguridad humana de las comunidades locales. Los enclaves pro-
ductivos de mineria ilegal han dado lugar a economias paralelas controladas por redes criminales, que
se benefician de la explotacion de los recursos naturales y otras actividades ilicitas, como el trafico
de drogas y armas. A través de una combinacion de violencia, corrupcion y explotacion, estos grupos
han logrado establecer su control sobre vastas areas del pais, perpetuando ciclos de pobreza, violencia
y degradacion ambiental. Esta situacion no solo pone en riesgo el desarrollo sostenible del Ecuador,
sino que también socava la capacidad del Estado para ejercer soberania efectiva sobre su territorio.

Para enfrentar esta amenaza, es crucial que el Estado ecuatoriano desarrolle una re-
spuesta integral que involucre a todas las instituciones del poder nacional. Las Fuerzas Ar-
madas, la policia, las agencias de control ambiental y las autoridades judiciales deben
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coordinar sus esfuerzos para desmantelar las redes criminales que controlan la mineria ile-
gal. Solo a través de una estrategia coherente y multidisciplinaria serd posible erradicar
esta actividad ilicita y garantizar la seguridad y el bienestar de las comunidades afectadas.

Problematica Latinoamericana

La creciente demanda de oro y su alto precio hacen que la mineria ile-
gal sea lucrativa y dificil de controlar. Se trata de un problema global, no sdlo
de América Latina. Existe en la actualidad la dificultad de rastrear y verificar.

En Brasil el impacto de la mineria ilegal de oro es devastador en las po-
blaciones indigenas y otras partes de la Amazonia, que incluye deforestacion, da-
fios ambientales, riesgos para la salud y trastornos sociales. Los desafios que en-
frentan los gobiernos en la lucha contra la mineria ilegal de oro, incluida la falta
de recursos, las complejidades de la cadena de suministro y la influencia de acto-
res poderosos que se benefician de las actividades ilegales (Paredes Chéavez, 2014).

Existe un patron de participacion china en la mineria a peque-
fla escala (a menudo ilegal), impulsada por factores de atraccion como oportu-
nidades econdmicas y regulaciones laxas (Serrano et al., 2016), es decir con:

Facilidad de entrada y altos retornos: La corrupcion y las ins-
tituciones débiles en los paises receptores a menudo facilitan la entra-
da y potencialmente generan mayores retornos para los inmigrantes ilegales.

Receptividad del poder blando chino: China ha aumentado su influen-
cia en América del Sur a través de inversiones, comercio y ayuda. Esto crea un en-
torno mas acogedor para los inmigrantes chinos, incluso en actividades ilegales.

Corrupcion y debilidad del Estado: los mineros ilegales chinos a menu-
do explotan instituciones débiles y funcionarios corruptos en los paises anfi-
triones, la mala aplicacion de las regulaciones y la débil capacidad institucio-
nal socavando el estado de derecho y exacerbando los problemas existentes.

Peru: La mineria ilegal de oro en Peru, en la que a menudo participan chi-
nos y otros ciudadanos extranjeros, ha sido un problema ambiental y social importan-
te, con efectos devastadores sobre la selva amazonica y las comunidades indigenas.

Ecuador: la presencia de ciudadanos chinos en la mineria ilegal en Ecuador en
el ano 2024 es parte de un problema mas amplio que implica corrupcion, criminalidad y
desafios ambientales, y estan identificados en la frontera norte, y en la frontera sur.

Colombia: Recientes investigaciones seflalan que ciudadanos de origen chi-
no fueron hallados trabajando en una mina ilegal de oro en el sur de Bolivar. Estas activi-
dades no solo vulneran las leyes ambientales y laborales del pais, sino que también alimen-
tan redes de criminalidad organizadas y deterioran significativamente la economia local.

Brasil: la mineria ilegal de oro en la Amazonia brasilefia ha sido un proble-
ma grave, que a menudo involucra a mineros chinos que operan en d4reas protegi-
das, con efectos perjudiciales para el medio ambiente y las comunidades locales.
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Metodologia

La metodologia propuesta para abordar el estudio titulado “Mineria Ilegal: Una
Amenaza para la Seguridad Integral y el Desarrollo Sostenible del Ecuador” se basa en dos
enfoques principales: (1) la revision documental cualitativa de los estudios previos so-
bre la mineria ilegal en Ecuador y otros paises de la region, y (2) la aplicacion de un mod-
elo econométrico que permita cuantificar los impactos econdémicos, ambientales y sociales de
esta actividad ilicita. Este enfoque mixto permitira comprender tanto las dinamicas cualitati-

vas como los efectos cuantitativos de la mineria ilegal, para proponer soluciones integrales.
Analisis de Fuentes Secundarias
Seleccion y analisis de documentos clave

La base de esta parte de la metodologia estara fundamentada en la revision exhaus-
tiva de los documentos subidos previamente, que incluyen informes académicos, investi-
gaciones cientificas y reportes de organismos internacionales sobre la mineria ilegal. Los
documentos revisados ofrecen informacion clave sobre los efectos de la mineria ilegal en

términos de seguridad, desarrollo sostenible, impactos ambientales, sociales y economicos.

a. Afectaciones a la seguridad y defensa de Colombia, este documento pro-
porciona un marco comparativo sobre los efectos de la mineria ilegal en Colombia, lo cual
es aplicable para analizar escenarios similares en Ecuador. Examina los impactos so-

bre la seguridad y la gobernanza (Sandoval Perdomo & Arciniegas Londofio, 2022).

b. Gobernanzas criminales y enclaves  productivos en  Ecua-
dor , este estudio es vital para comprender la estructura de las gobernanzas crim-
inales que operan en Ecuador a través de la mineria ilegal (Rivera-Rhon, Rena-
to Andrés; Bravo-Grijalva, 2023a)(Sandoval Perdomo & Arciniegas Londofio, 2022).

c. La mineria ilegal y el impacto ambiental, documentos que proporcio-
na una vision detallada sobre los impactos ambientales, la deforestacion y la con-
taminacion del agua, con ejemplos directos de casos en Ecuador (Erazo-Mo-
rales & Esteves-Fajardo, 2023) (Sandoval Perdomo & Arciniegas Londofo, 2022).

d. Estudio de mineria ilegal en Brasil y Ghana Estos documentos son esencia-
les para generar comparaciones con otros paises que enfrentan problemas similares (Anibal
Céceres-Romero Henry & Eduardo Soria-Maldonado, 2022) (Antwi-Boateng & Akudugu, 2020).

Analisis tematico

Se llevara a cabo un andlisis tematico para identificar las principales areas de impacto de

la mineria ilegal que afectan la seguridad integral y el desarrollo sostenible. Estas areas incluirdn:
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Impacto en la seguridad nacional: Analisis de como las gobernanzas criminales se han esta-

blecido en enclaves productivos y cdmo afectan la estabilidad del Estado.

Establecimiento de Gobernanzas Criminales: Se ha observado que, en diversas regiones, las
organizaciones criminales han logrado establecer un control significativo sobre actividades
economicas, incluidas las mineras ilegales. Esto se refleja en la creacion de redes comple-
jas que no solo controlan la produccién, sino que también influyen en la vida cotidiana de
la poblacién local a través del miedo y la violencia. Los estudios de caso en areas rurales
sugieren que estos grupos utilizan tacticas de intimidacion para desincentivar la resistencia

de la comunidad y asegurar la lealtad de los trabajadores.

Inestabilidad del Estado: La proliferacion de la mineria ilegal ha resultado en un debilita-
miento de las instituciones locales y nacionales. Factores como la corrupcion y la falta de
recursos de seguridad han permitido que estos grupos operen con relativa impunidad, lo que
ha llevado a un aumento en la violencia y la criminalidad en las areas afectadas. En varias
regiones, la presencia de fuerzas del orden es minima o, en algunos casos, cooptada por las
mismas organizaciones criminales, lo que obstaculiza cualquier esfuerzo por restablecer la

seguridad.

Impacto ambiental: Se identificaré el nivel de deforestacion, contaminacion del agua y de-

gradacion del suelo, usando como referencia las fuentes revisadas.

Deforestacion y Pérdida de Biodiversidad: Datos satelitales indican que areas extensas de
bosque han sido deforestadas para permitir la extraccion de minerales. Por ejemplo, estu-
dios en la Amazonia han revelado que la mineria informal es responsable de aproximada-
mente el 30% de la deforestacion en la region. Esta pérdida de vegetacion no solo afecta
a las especies locales, sino que también interrumpe los servicios ecosistémicos necesarios

para la vida en estas areas, como la regulacion del clima y la conservacion del suelo.

Contaminacioén de Recursos Hidricos: La utilizacion de productos quimicos, como mer-
curio, en la mineria ilegal ha generado graves problemas de contaminacion en cuerpos de
agua locales. Analisis de muestras en rios cercanos a zonas mineras ilegales han encontrado
niveles de mercurio que superan los limites aceptables para la salud humana segtin la OMS.
Esto ha llevado a un incremento en enfermedades relacionadas con el consumo de agua

contaminada entre las comunidades que dependen de estos recursos para su subsistencia.

Degradacion del Suelo: La remocion intensa de capas de suelo para acceder a los minerales
ha causado un deterioro significativo en la calidad del suelo, dificultando su recuperacion
posterior. Este impacto se traduce en una disminucion de la productividad agricola, lo que

representa un desafio adicional para las comunidades locales que intentan sostener su eco-
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nomia a través de la agricultura.

h. Impacto socioecondmico: Se analizard como la mineria ilegal afecta la pobreza, la desigual-

dad y la gobernanza local en las comunidades afectadas.

i.  Aumento de la Pobreza y la Desigualdad: A pesar de que la mineria ilegal puede generar
ingresos inmediatos para algunos individuos, a largo plazo ha contribuido al aumento de la
pobreza en muchas comunidades. La falta de una gestion adecuada de estos recursos ha lle-
vado a un enriquecimiento de unos pocos, mientras que la mayoria de la poblacidon contintia
luchando contra la pobreza. Las encuestas realizadas en comunidades afectadas indican que
las familias involucradas en la mineria a menudo no reciben un pago justo y estan sujetas a

condiciones laborales precarias.

j. Erosion de la Gobernanza Local: La mineria ilegal ha socavado la gobernanza local, impi-
di6 el desarrollo de politicas publicas efectivas y refuerza ciclos de corrupcion. En muchas
areas, los lideres comunitarios son cooptados o amenazados por grupos criminales, lo que
resulta en una falta de confianza en las instituciones. Esto crea una situaciéon donde no se
pueden implementar iniciativas de desarrollo sostenible, perpetuando el ciclo de dependen-

cia de actividades ilegales.

k. Migraciones Forzadas: Las condiciones de inseguridad y la degradacion ambiental han for-
zado a muchos a abandonar sus hogares en busca de mejores condiciones de vida. Las en-
trevistas con desplazados revelan que muchos de ellos han sido victimas de violencia o han
perdido sus medios de subsistencia debido a la contaminacion y el deterioro ambiental, lo

que agrava las tensiones sociales en las areas receptoras.

Desarrollo de un Modelo Econométrico
Base de datos

Para la parte cuantitativa de la metodologia, se construyé una base de datos que incluye
indicadores de produccion minera ilegal y legal, impactos ambientales y socioeconémicos.
Las fuentes principales de investigacion fueron el ARCERNNR, el Banco Central del Ecuador
(BCE), el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) y datos de monitoreo ambiental.

Variables clave a incluir

a. Produccion minera: Diferenciacion entre mineria legal e ilegal en toneladas anuales por
provincia.

b. Impactos ambientales: Deforestacion en hectareas por afio, concentracion de mercurio en
cuerpos de agua, y pérdida de biodiversidad.

c. Impactos econdmicos: Ingresos fiscales perdidos por mineria ilegal, PIB per capita de las

provincias afectadas, tasas de empleo formal e informal.
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d. Impactos sociales: Indicadores de pobreza, acceso a servicios basicos, conflicto social y

desplazamiento forzado.
Modelo econométrico propuesto

Se aplicara un modelo de regresion multiple para analizar como la mineria ilegal afecta
la seguridad integral y el desarrollo sostenible, usando como variables dependientes los impac-
tos ambientales, econdmicos y sociales. Ademas, se utilizaran modelos de efectos fijos y efec-
tos aleatorios para controlar por caracteristicas no observables especificas de cada provincia y

periodo.

Modelo econométrico general
El modelo bésico es una regresion multiple que tiene la siguiente forma:
Donde:
e Yit: Impactos ambientales, econdmicos y sociales en la provincia i en el afio t.
e Minlegalit y Minilegalit: Produccion minera legal e ilegal en toneladas.

o Impactoambientalit: Deforestacion, concentracion de mercurio y pérdida de biodiver-
sidad.

o Impactoeconomicoit: PIB per cépita, ingresos fiscales y empleo.

o Impactosocialit: Indicadores de pobreza, acceso a servicios basicos, conflictos sociales
y desplazamiento.

e ¢it: Término de error.

Tabla 1: Sectores identificados con actividades de mineria ilegal.
Provincia Sector / Canton con presencia de actividades de mineria ilegal.

Cantones San Juan Bosco y Gualaquiza, en los sectores: El Tiink,
San Luis, San Marcos, Ashao, San Jos¢ de Piunts (orillas del rio
Zamora) y otros aledafos.

Morona San-
tiago

San José, El Placer, Selva Alegre, San José de Cachavi, Comuna
Esmeraldas. | Rio Santiago Cayapas, 5 de Junio, Martha Beatriz (Sector Telembi)
y otros aledaiios.

Carchi Tobar Donoso, El Cielito, Monteolivo
Sucumbios La Bonita
Parroquia la Merced de Buenos Aires y Blanca Nieves (Sector Pa-
Imbabura
rambas),
Pichincha Pacto, Pintag, Rumicucho
Cotopaxi El Boliche (Sector Parque Nacional Cotopaxi), Macuchi, La Mana
p (Ximena, Ximena 1 y Campo Norsul)
Chimborazo Cumanda, Via Cumanda — Chillanes
Guayas Bucay (Aridos)
Pastaza Confluencia Rios Pastaza y Alpayacu
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Canton Camilo Ponce Enriquez, sectores Bella Rica, Muyuyacu y
Barranco Colorado, especialmente se encuentra explotacion ilegal

Azuay de minerales sobre el Rio Guanache; Canton Pucara, Zona Tres
Chorreras; Canton Cuenca, Zona Molleturo (Rio Blanco)
Parque Nacional Podocarpus (en el limite con Zamora Chinchipe),
Loja Macara (Sector Linderos E), orillas del Rio Macara (del lado pe-

ruano)

Zamora Chin-

Cantones Paquisha y Nangaritza, Parroquias Nuevo Quito y Zurmi,

chipe sectores Chinapintza (Viche Congliime y Jerusalén) y Pachicutza.
Orellana Entre los Rios Punino y Sardinas.
N Puerto Napo, sectores Naranjalito, Carlos Julio Arosemena Tola,
apo )
Zapallo y Yutzupino
El Oro Cantones Zaruma, especialmente en la Zona de Exclusion bajo la

ciudad de Zaruma, Santa Rosa y Portovelo

Fuente: ARCERNNR. Elaboracién: Los autores

Tabla 2: Regresion del Modelamiento

Dep. Variable:  Impactoeconomicoit R-squared: 0.050
Model: OLS Adj. R-squared: -0.001
Method: Least Squares F-statistic: 0.9797
Date: Thu, 12 Sep 2024 Prob (F-statistic): 0.424
Time: 15:12:23 Log-Likelihood: -800.94
No. Observations: 80 AlC: 1612.
Df Residuals: 75 BIC: 1624.
Df Model: 4
Covariance Type: nonrobust

coef std err t P> [0.025  0.975]
const 8605.3871 2882.853 2.985 0.004 2862.450 1.43¢+04
Minlegalit 2.9901 4.772 0.627 0.533  -6.516 12.496
Minilegalit -0.2097 7.445 -0.028 0978 -15.042  4.622
Impactoambientalit -127.8525  248.385 -0.515  0.608 -622.660 366.955
Impactosocialit 408.1649 226.606 1.801 0.076  -43.258  859.588
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Omnibus: 23.441 Durbin-Watson: 1.647
Prob(Omnibus): 0.000  Jarque-Bera (JB): 4.777
Skew: -0.043 Prob(JB): 0.0918
Kurtosis: 1.806  Cond. No. 1.59e+03
Fuente: ARCERNNR. Elaboracion: Los autores
Grifico 1: Impacto Econdmico por Provincia (PIB) en los ultimos 5 afios.
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Fuente: ARCERNNR. Elaboracién: Los autores

Grifico 2: Impacto de la Mineria Ilegal en Ecuador (Ultimos 5 afios).
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Grifico 3: Relacion entre Mineria Ilegal e Impacto Ambiental en Ecuador.
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Analisis de resultados
El analisis de los resultados del modelo econométri-

co proporcionara evidencia empirica sobre la relacion entre la mineria ile-
gal y sus impactos en las provincias afectadas. Se prestard especial atencion a:

a. Efecto de la mineria ilegal sobre el PIB provincial.
b. Impacto de la mineria ilegal en los indicadores de pobreza y conflictividad.
c. Relacion entre la mineria ilegal y los niveles de deforestacion y contaminacion.

Los resultados del analisis econométrico permitiran validar las hipdtesis planteadas en la
revision documental y ofreceran una cuantificacion precisa del impacto de la mineria ilegal en

Ecuador.

Con base en los resultados del andlisis cualitativo y cuantitativo, se formulardn conclu-
siones sobre como la mineria ilegal afecta la seguridad integral y el desarrollo sostenible en

Ecuador. Estas conclusiones estaran respaldadas por:
e Evidencia cualitativa de la revision documental y entrevistas a expertos.
o Evidencia cuantitativa proporcionada por el modelo econométrico.

Finalmente, se propondrdn intervenciones y politicas publicas para mitigar los efectos negati-
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vos de la mineria ilegal, con un enfoque en la seguridad integral y la sostenibilidad.

Resultados

El impacto de la mineria ilegal en Ecuador presenta retos significativos para el desarrollo

verde en el pais. La mineria ilegal, se realiza sin regulacion ni control, contribuye a la degra-

dacion ambiental, la inseguridad social y los conflictos econdmicos. Los posibles resultados

y desafios que enfrenta el desarrollo verde en Ecuador, tomando en cuenta la situacion de la

mineria ilegal son los siguientes:

a.

Degradacion Ambiental: La mineria ilegal ha causado dafos considerables en los ecosiste-
mas ecuatorianos, especialmente en areas como la Amazonia y los Andes. La deforestacion,
la contaminacidn de cuerpos de agua y la pérdida de biodiversidad son consecuencias dir-
ectas que amenazan la capacidad del pais para mantener su riqueza natural. Esto dificulta
los esfuerzos de desarrollo verde, ya que la conservacion de los recursos naturales es fun-

damental para un modelo de crecimiento sostenible.

Pérdida de Confianza en las Instituciones: La proliferacion de la mineria ilegal socava la
gobernanza y la confianza en las instituciones del Estado, lo que puede resultar en ineficien-
cias en la implementacion de politicas de desarrollo sostenible. La corrupcion y la falta de
regulaciones efectivas impiden que se realicen inversiones en tecnologias limpias y practi-

cas de gestion sostenible que son necesarias para fomentar un desarrollo verde.

Conflictos Sociales: La mineria ilegal a menudo esta asociada con conflictos sociales, no
solo entre las empresas mineras y las comunidades locales, sino también entre distintos gru-
pos de interés. Estos conflictos complican ain mas la posibilidad de promover un desarrollo
verde inclusivo, ya que las comunidades pueden volverse reacciones a aceptar iniciativas

ambientales que no tomen en cuenta sus necesidades y derechos.

Oportunidades Econdmicas Perdidas: Un sector minero no regulado limita las oportunidades
para el desarrollo de una mineria legal sostenible que podria integrarse en una economia
verde. La formalizacion de la mineria podria dar lugar a practicas responsables que generen
empleo y desarrollo local, en lugar de generar ingresos inmediatos pero insostenibles a
través de la mineria ilegal. Ademads, podria proporcionar una base para aplicar normas am-

bientales que son esenciales para el desarrollo verde.

Implementacion de Tecnologias Limpias: A pesar de los desafios, hay un potencial para el
desarrollo verde en Ecuador a través de la implementacion de tecnologias limpias y prac-
ticas sostenibles. Si se logra formalizar y regularizar el sector minero, esto podria resultar
en la adopcion de métodos mas sostenibles para la extraccion de minerales, minimizando el

impacto ambiental y promoviendo la restauracion de las areas afectadas.



BUIYYA TIERRA. Vol. 1, Nam. 2, julio-diciembre 2024. e-ISSN (en tramite)

f. Promocion de Alternativas Sostenibles: El enfoque hacia el desarrollo verde también puede
abrir puertas para la promocion de alternativas econdmicas sostenibles en las comunidades
que dependen de la mineria. Estas alternativas pueden incluir el ecoturismo, la agricultura
sostenible y otros proyectos que respetan el medio ambiente y contribuyen al bienestar

social.
Del modelamiento

a. Impacto sobre el PIB Provincial: El modelo econométrico muestra que la mineria ilegal
tiene un efecto negativo significativo en el Producto Interno Bruto (PIB) de las provincias
afectadas. Las pérdidas fiscales y la evasion de impuestos debido a esta actividad ilegal
reducen la capacidad del Estado para generar ingresos. A nivel provincial, las areas donde
la mineria ilegal predomina experimentan una caida en los ingresos legales provenientes de

actividades econdmicas reguladas.

b. Incremento en la Pobreza y Desigualdad: El andlisis revela que, aunque la mineria ilegal
genera ingresos inmediatos para ciertos sectores, perpetiia la pobreza en las comunidades
locales. Estas regiones, en su mayoria rurales, dependen de la mineria ilegal debido a la fal-
ta de alternativas econdmicas sostenibles, lo que fomenta una economia paralela controlada
por redes criminales. Las familias y comunidades involucradas en la mineria ilegal suelen

recibir pagos injustos y trabajan en condiciones precarias.

c. Impacto Ambiental: Uno de los aspectos mas devastadores es el dafio ambiental causado
por la mineria ilegal. El modelo econométrico cuantifica la relacion entre el aumento de
la mineria ilegal y la deforestacion, la contaminacion del agua por mercurio y la pérdida
de biodiversidad. El impacto negativo en el medio ambiente, especialmente en la region

amazoénica, es significativo y representa un desafio para la sostenibilidad a largo plazo.

d. Conflicto Social y Gobernanza Criminal: La proliferacion de la mineria ilegal ha dado lugar
a un aumento en los conflictos sociales, con la intervencion de grupos delictivos organiza-
dos que controlan enclaves productivos. El modelo muestra una correlacion directa entre la
mineria ilegal y el aumento de la violencia y la criminalidad en las areas afectadas, lo que

socava la estabilidad del Estado y la gobernanza local.

e. Migraciones Forzadas y Desplazamiento: Los resultados econométricos también sugieren
que el deterioro ambiental y los conflictos por el control territorial han obligado a muchas
familias a abandonar sus hogares. El desplazamiento forzado incrementa la presion sobre

las areas urbanas y contribuye a la desigualdad socioecondmica.

Propuestas para mitigar la mineria ilegal en Ecuador

Laluchacontralamineriailegalen Ecuadorrequieredeunenfoqueintegralqueaborde
tanto las causas estructurales como las dinamicas delictivas que perpetiian esta actividad.
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Segtn Erazo-Morales y Esteves-Fajardo (2023), una de las principales recomendaciones es
fortalecer la capacidad del Estado para regular el sector minero, mejorando las capacidades
devigilanciaysanciéndelasactividadesilegales (Erazo-Morales & Esteves-Fajardo,2023).
Ademas, es crucial promover alternativas econdmicas para las comunidades que de-
penden de la mineria ilegal. EI fomento de actividades sostenibles, como el ecotu-
rismo o la agricultura sostenible, podria ofrecer a estas comunidades una via para
salir de la economia ilicita (Erazo-Morales & Esteves-Fajardo, 2023). Estas alter-
nativas deben ir acompafiadas de programas de educacion ambiental que promue-
van el uso de tecnologias limpias y sostenibles en la mineria legal, lo que podria re-
ducir el impacto ambiental de las actividades extractivas (Fredy & Huamani, 2023).
A nivel legislativo, es necesario revisar y fortalecer las politicas mineras y ambien-
tales para garantizar una gestion mas efectiva de los recursos naturales. Esto incluye
la implementacion de politicas mas estrictas para combatir la corrupcion, que es uno
de los principales factores que permite la proliferacion de la mineria ilegal en Ecua-
dor (Rivera-Rhon, Renato Andrés; Bravo-Grijalva, 2023b). Sin un esfuerzo coordi-
nado entre el gobierno, las fuerzas de seguridad y las comunidades locales, serd di-
ficil desarticular las redes criminales que se benefician de esta actividad ilicita.

Como propuesta de acciones estratégicas claves se establece:

a. Promover y aprobar la ley de inteligencia, para fortalecer los procesos de investigacion y dar
validez juridica a los informes del Sistema Nacional de Inteligencia del estado.

b. Generar mecanismos de control en las fronteras, para mejorar y optimizar las capacidades de
control y respuesta de las instituciones de control en las fronteras.

c. Atacar el centro de gravedad de la mineria ilegal afectando a la cadena de valor productiva
determinando vias, puntos de abastecimiento, financiamiento, estructuras criminales vin-
culadas., todo esto con el fin de debilitar el accionar de las organizaciones dedicadas a la
mineria ilegal.

d. Establecer sistemas de colaboracidon y cooperacion internacional con los paises de América
Latina para delinear estrategias y fortalecer las acciones en el combate contra la mineria
ilegal.

e. Mejorar y optimizar los procesos de intercambio de informacion con los paises de la region,
que permitan conocer nuevas experiencias y definir estrategias conjuntas y coordinadas en
el combate contra la mineria ilegal.

f. Promover la aprobacion de ley de extincion de dominio con relacion a los recursos obtenidos
de esta actividad ilegal, para dar soporte legal a las actividades de inteligencia que se ejecu-
tan contra la mineria ilegal.

g. Actualizar las leyes y crear protocolos y reglamentos que permitan definir una politica publi-
ca orientada a combatir este flagelo.

h. Potenciar y mejorar el accionar de la Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recur-

sos Naturales no Renovables, a fin de tener una presencia efectiva del estado y sus institu-
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ciones en los enclaves productivos de mineria ilegal.

Propuesta Basada en los Resultados

Dado el andlisis detallado presentado en la seccion de Resultados, es evidente que la
mineria ilegal en Ecuador tiene un impacto significativo en el desarrollo sostenible, la seguridad
integral y la economia del pais. Con base en estos resultados, se proponen las siguientes acciones

estratégicas para abordar esta problematica:
Fortalecimiento Institucional

Para combatir la mineria ilegal de manera efectiva, es imprescindible fortalecer la capacidad

de las instituciones de control en Ecuador. Esto implica:

o Fortalecer el Marco Legal: Aprobar la ley de inteligencia para mejorar los procesos de
investigacion y validar juridicamente los informes del Sistema Nacional de Inteligencia.
Adicionalmente, promover la aprobacion de la ley de extincion de dominio para confis-

car los recursos obtenidos de esta actividad ilegal.

e (Capacitacion y Equipamiento: Mejorar y optimizar el accionar de la Agencia de Re-
gulacién y Control de Energia y Recursos Naturales No Renovables (ARCERNNR),
mediante la dotacion de recursos humanos y tecnoldgicos adecuados, que permitan una

supervision efectiva de los enclaves productivos de mineria ilegal.
Alternativas Econémicas Sostenibles

Para reducir la dependencia de las comunidades locales en la mineria ilegal, se deben imple-

mentar programas que promuevan actividades econdmicas alternativas, como:

e Ecoturismo: Desarrollar programas de ecoturismo en las areas afectadas, involucrando

a las comunidades locales en la gestion y operacion de proyectos turisticos sostenibles.

e Agricultura Sostenible: Promover la agricultura sostenible y organica como una fuente
viable de ingresos para las comunidades locales, mediante el apoyo técnico y financiero

a los agricultores.
Cooperacion Internacional

La mineria ilegal es un problema transnacional que requiere de cooperacion regional para ser

abordado de manera efectiva. Por ello, se propone:

e Mecanismos de Control Fronterizo: Establecer mecanismos de control mas eficientes en
las fronteras, mejorando la capacidad de las instituciones para monitorear y responder a

las actividades de mineria ilegal transfronteriza.
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o Intercambio de Informacion: Fortalecer los procesos de intercambio de informacioén con
los paises de la region, permitiendo la identificacion de nuevas modalidades delictivas y

el desarrollo de estrategias conjuntas.
Educacion y Sensibilizacion

Es fundamental concienciar a las comunidades locales sobre los impactos negativos de la

mineria ilegal y las ventajas de las practicas legales y sostenibles:

e Programas Educativos: Implementar programas de educacion ambiental en las comuni-
dades afectadas, enfocandose en la importancia de la conservacion de los ecosistemas y

los riesgos asociados a la mineria ilegal.

e Sensibilizacion Comunitaria: Realizar campafias de sensibilizacion que involucren a li-
deres comunitarios, promoviendo la adopcion de practicas mineras legales y el respeto a

los recursos naturales.
Reforzamiento de la Seguridad y Control del Territorio

e Operaciones Conjuntas: Desarrollar operaciones conjuntas entre las Fuerzas Armadas,
la Policia Nacional y las agencias de control para desmantelar las redes criminales que

controlan la mineria ilegal.

e Control de la Cadena Productiva: Atacar el centro de gravedad de la mineria ilegal afec-
tando la cadena de valor productiva, mediante la identificacion y eliminacion de las vias

de financiamiento y puntos de abastecimiento de las estructuras criminales.

Conclusiones

Abordar el desafio de la mineria ilegal de oro requiere un enfoque multifacético que in-
cluye fortalecer las regulaciones ambientales, mejorar la transparencia de la cadena de suminis-
tro de oro, aumentar la cooperacion internacional y brindar mayor proteccion a las poblaciones

indigenas.

Al ofrecer una perspectiva global y destacar las complejidades del tema, en esta investi-
gacion existe informacion valiosa que puede utilizarse como insumo para el desarrollo de poli-
ticas mas efectivas, que permitan combatir la mineria de oro ilegal y proteger a las poblaciones

locales, indigenas en toda la region.

Se identifica los desafios y respuestas especificos en diferentes paises latinoamericanos
(Colombia, Peru, Brasil), destacando similitudes y diferencias y proporcionando una vision am-
pliada de la dindmica de la convergencia criminal en estos sectores y de la influencia extranjera

china en las actividades de mineria ilegal en la region.
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La mineria ilegal en Ecuador representa un obstaculo significativo para el desarrollo ver-
de debido a su impacto negativo en el medio ambiente y la gobernanza. Sin embargo, abordando
los problemas asociados con la mineria ilegal y promoviendo una transicién hacia practicas
mineras sostenibles y reguladas, Ecuador podria desbloquear oportunidades para un desarrollo
verde que beneficiara tanto al medio ambiente como a las comunidades locales. La colaboracion
entre el gobierno, las empresas, las ONG y las comunidades locales sera crucial para navegar

estos desafios y avanzar hacia un futuro mas sostenible.

El Estado ecuatoriano carece de una respuesta efectiva y coordinada frente a la mineria
ilegal. A pesar de los esfuerzos realizados por las Fuerzas Armadas y la Policia, la limitada ca-
pacidad operativa y la corrupcion han permitido que la mineria ilegal siga expandiéndose. La
creacion de enclaves productivos controlados por gobernanzas criminales deja en evidencia la

fragilidad del estado y el poco control existente.

La mineria ilegal es un obstaculo significativo para el desarrollo sostenible de Ecuador.
El dafio irreversible a los ecosistemas y la pérdida de ingresos fiscales dificultan la implementa-
cion de politicas de desarrollo verde. Es fundamental la formalizacion de las actividades mine-

ras, acompafiada de un enfoque en la reforestacion y la restauracion de las areas afectadas.

Es urgente que el Estado ecuatoriano actualice sus leyes y regule de manera mas estricta
la mineria ilegal. Esto incluye la aprobacion de la ley de inteligencia y la ley de extincion de
dominio, que permitirdn una acciéon mas eficiente contra las redes criminales. Ademas, se re-
quiere de politicas que promuevan alternativas economicas sostenibles para las comunidades

dependientes de la mineria ilegal.

La lucha contra la mineria ilegal requiere de acciones integrales por parte del estado, que
no solo involucren a las fuerzas de seguridad, sino también a las instituciones de control y la so-
ciedad civil. La presencia del Estado en las regiones afectadas debe fortalecerse, y las agencias
de control deben con todos los recursos necesarios para monitorear y sancionar las actividades

ilegales.
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Resumen

El propésito de este articulo reside en analizar los servicios turisticos del Pueblo Méagico
de El Fuerte, Sinaloa, México, y su contribucion en el desarrollo local de la comunidad, en be-
neficio de la calidad de vida y el bienestar de sus actores locales. Para lograr el objetivo trazado,
se ha realizado la revision de fuentes secundarias dando prioridad al conocimiento de frontera,
se han aplicado entrevistas semi estructuradas, enfocada en los actores clave del Pueblo Magi-
co, quienes tienen relacion directa con los servicios y atractivos turisticos que se ofrecen en la
localidad, para ello ha sido empleado el paradigma metodologico cualitativo caracterizado por
una investigacion basica, con alcance descriptivo explicativo, con un disefio de tipo transversal.
Los servicios turisticos favorecen preponderantemente la dimensién econdémica del desarrollo
local a través de la generacion de ingresos, asi como en lo sociocultural contribuye en la con-
servacion de las costumbres y tradiciones de la etnia Yoreme Mayo, y en cuanto a las politicas
territoriales, se evidencian areas de oportunidad para fortalecer las relaciones y la participacion

social entre los actores locales.

Palabras clave: Desarrollo territorial, sector turismo, Norte de Sinaloa

Abstract

The purpose of this article is to analyze the tourist services of the Magical Town of El
Fuerte, Sinaloa, Mexico, and its contribution to the local development of the community, for

the benefit of the quality of life and well-being of its local actors. To achieve the stated objec-

1 Profesora de Tiempo Completo adscrita al Departamento Académico de Ciencias Economi-
co-Administrativas de la Universidad Auténoma de Occidente, Unidad Regional Los Mochis. Perfil
Deseable PRODEP 2022-2025. Correo electronico: maribel.maldonado@uadeo.mx. ORCID: https://
orcid.org/0000-0002-5752-867X.

2 Profesora de Tiempo Completo adscrita al Departamento Académico de Ciencias Economi-
co-Administrativas de la Universidad Auténoma de Occidente, Unidad Regional El Fuerte. Correo elec-
tronico: karina.bernal@uadeo.mx. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-1625-0536.

3 Profesora de Tiempo Completo adscrita al Departamento Académico de Ciencias Economi-

co-Administrativas de la Universidad Auténoma de Occidente, Unidad Regional El Fuerte. Correo elec-
tronico: maritza.ruiz@uadeo.mx. ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7120-3604.



BUIYYA TIERRA. Vol. 1, Nam. 2, julio-diciembre 2024. e-ISSN (en tramite)

tive, a review of secondary sources has been carried out, giving priority to border knowledge,
semi-structured interviews have been applied, focused on the key actors of the Magical Town,
who have a direct relationship with the tourist services and attractions offered in the locality,
for this purpose the qualitative methodological paradigm has been used characterized by ba-
sic research, with an explanatory descriptive scope, with a cross-sectional design. The tourist
services predominantly favor the economic dimension of local development through the gener-
ation of income, as well as in the sociocultural aspect it contributes to the conservation of the
customs and traditions of the Yoreme Mayo ethnic group, and in terms of territorial policies,
there are areas of opportunity to strengthen relationships and social participation among local

actors.
Keywords: Ierritorial development, tourism sector, Northern Sinaloa
Introduccion

El proposito del estudio radica en realizar un analisis sobre los servicios turisticos del
Pueblo Magico de El Fuerte, Sinaloa, México, y como esta actividad econdmica contribuye
en el desarrollo local de la comunidad en la dimension econdmica, sociocultural y de politicas

territoriales, en beneficio de la calidad de vida y el bienestar de sus actores locales.

En recientes investigaciones sobre Pueblos Magicos de México y sobre las dimensiones que
enmarcan esta investigacion, se muestra un estudio realizado por Olmos, Ibarra'y Cruz (2021),
con el objetivo de evaluar la satisfaccion del visitante de Loreto, a partir de los diferentes atri-
butos y atractivos turisticos del destino, con cuya metodologia se ha obtenido el perfil y satis-
faccion del turista, disefiada por el Centro de Estudios en Turismo (Cestur) de México, a través

de la aplicacion de encuestas de opinion.

Por su parte, Vazquez (2022), en un estudio sobre la percepcion social del Programa Pue-
blos Magicos, muestra el grado de aporte del programa al desarrollo local en Tlalpujahua,
Michoacan, con la aplicacion del método cuantitativo y la técnica de encuestas dirigidas a una
muestra probabilistica. Asi mismo, desde la perspectiva hotelera, se han estudiado elementos
de competitividad y sustentabilidad en escenarios después de la pandemia del COVID-19, con
condiciones privilegiadas para el desarrollo del turismo en el pueblo magico de Tonatico, Mé-
xico, de acuerdo con Del Valle, Millan, Sanchez e Icaza (2022), desde el paradigma cualitativo

a través de la técnica de grupo de enfoque.

En el contexto del turismo, esta actividad es el sustento de millones de familias en todo el
mundo; en México representa el 9.9 % del PIB y genera alrededor de 4.326 millones de em-
pleos de acuerdo con el INEGI 2020, con turistas nacionales que representan 101.75 millones
de mexicanos segiin la SECTUR (2020) citado por Ceron (2020). En el panorama internacional
del turismo, México se encuentra en el lugar nimero nueve a nivel internacional por el ingreso

de 28,016 millones de ddlares de divisas al pais, y en el lugar nimero seis por el nimero de
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turistas internacionales al recibir 38,327 turistas, solo en 2022; en 2023 se incrementaron estas
cifras en un 14.4 % y un 12.9 %, respectivamente (SECTUR, 2023a).

Pueblos Magicos

El Programa de Pueblos Mégicos nace el 2001 congruente con los ejes de la Politica Nacio-
nal Turistica de impulsar a México como destino turistico de clase mundial, cita el Diario Ofi-
cial de la Federacion (DOF) (2014), el cual es implementado por el gobierno federal mexicano
con el proposito de mejorar la calidad de vida de los habitantes de aquellas comunidades con
potencial turistico, a través de la generacion de empleos, la difusion de la cultura, sus tradicio-

nes y su biodiversidad.

El Programa ha sido fundamental para ampliar la oferta turistica del pais, referente a
ello, Huitron (2023) enfatiza que la Huasca de Ocampo en Hidalgo y Real de Catorce en San
Luis Potosi fueron los primeros en recibir este reconocimiento, y hoy en dia México cuenta con
177 Pueblos Magicos, incluyendo los 45 mas recientemente designados, que ofrecen opciones

unicas y diversas para visitantes tanto locales como extranjeros.

Este programa promueve el turismo, complementando la oferta de los principales pro-
gramas turisticos nacionales: Programa Centros de Playa, En el Corazéon de México, Ruta de
los Dioses, Tesoros Coloniales del centro de México, Mundo Maya, Fronteras, y Mar de Cor-
tés-Barrancas del Cobre; este ultimo integrado por localidades de los estados de Baja California
Sur, Sinaloa, Chihuahua y Sonora. (Diario Oficial de la Federacion, DOF., 2002)

Dentro de la ruta del Programa Mar de Cortés-Barrancas del Cobre se encuentra la ciu-
dad de El Fuerte de Montesclaros, Sinaloa, declarado en el 2009, Pueblo Magico, traduciéndose
en una oportunidad de crecimiento y beneficio para su poblacion. De acuerdo con la Secretaria
de Turismo (2020), citado en Moran, Osorio, Flores y De Sampedro (2020), coinciden con
Pérez y Antolin (2016) al afirmar que este programa busca apoyar el desarrollo turistico en
comunidades menos desarrolladas, al diversificar la oferta turistica, fortalecer atractivos locales

y beneficiar economicamente a las comunidades.

Para ser considerado Pueblo Magico, un sitio debe cumplir con criterios rigurosos que
evaltan su patrimonio, oferta turistica y capacidad de preservacion cultural, entre otros aspec-
tos fundamentales, menciona la Secretaria de Turismo (SECTUR, 2008). Estos criterios esta-
blecidos por la SECTUR, se centran en el atractivo cultural o simbdlico de la localidad, el valor
historico, la infraestructura turistica, la conservacion y limpieza del lugar, la accesibilidad para
el arribo de los turistas, las condiciones adecuadas de seguridad, tener una poblacion minima de
20 mil habitantes, asi como un comité del Pueblo Magico constituido formalmente, entre otros

requisitos no menos importantes, de acuerdo con Huitron (2023).
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El Pueblo Magico de El Fuerte, Sinaloa

La ciudad y cabecera municipal de El Fuerte, perteneciente al estado de Sinaloa, preten-
de explotar la historia y el patrimonio cultural, cuyo objetivo es compartido con el resto de los
considerados en el Programa Pueblos Magicos del pais. El Fuerte, siendo Pueblo Magico desde
el afio de 2009, con una poblacion de 12,848 habitantes, y superficie de 2,843 kilometros cua-
drados; posee una riqueza natural e historica, asi como cultural, llena de tradiciones autoctonas
emanadas de la etnia Yoreme Mayo. (SECTUR, 2023b)

De tal manera que el Pueblo Mégico de El Fuerte es un destino turistico cultural, distinto
al turismo de masas, busca la cercania con la naturaleza, tradiciones y costumbres a través de
experiencias que evocan al imaginario turistico de ambientes rurales, pintorescos, de vestigios
y ruinas en extincion, asi como monumentos y museos, argumentan Ledn, Garcia y Goémez
(2022), aprovechando la riqueza existente en las localidades, adquiriendo gran relevancia. En
particular, la localidad de El Fuerte, Sinaloa, ubicada en el noroeste de México (Figura 1), se
caracteriza por sus atractivos turisticos diferenciados, entre ellos sus edificios arquitectonicos,
edificios emblematicos, fiestas y tradiciones, su gastronomia, los petrograbados del Cerro de la

Mascara, asi como por la riqueza natural y cultural de la etnia Yoreme Mayo.

Figura 1. Mapa de Sinaloa con Pueblos Magicos
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En este sentido, el Programa de Pueblos Magicos busca potenciar la riqueza natural, cultu-
ral, historica y gastrondomica con que cuentan los pueblos con este distintivo, buscando mejo-
rar su economia, fortaleciendo el desarrollo local. Los objetivos que propone la Secretaria de

Turismo para el Programa de Pueblos Magicos se logran al democratizar en las comunidades
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los beneficios que este tipo de programas puede representar para los habitantes de los Pueblos
Magicos. Derivado de esto se requiere que se incluya a todos los actores en los procesos de

planeacion y gestion de la actividad turistica, aseveran Moral et al. (2020).

Desarrollo local

La participacion de la poblacion con la denominacion de Pueblo Magico es muy importan-
te, ya que se requiere de su sentido de pertenencia para favorecer el desarrollo de la localidad,
tomando como referencia a Wallingre (2007) citado en Arévalo y Armas (2022). Acorde con
ello, Alburquerque (2003) define el desarrollo local como un proceso de crecimiento y cambio
estructural que, mediante la utilizacion del potencial de desarrollo existente en el territorio,

conduce a elevar el bienestar de la poblacion de una localidad o de una region.

Por su parte, Linares y Morales (2014) destacan que el desarrollo local, iniciado en la dé-
cada de 1940 por la UNESCO, busca superar rezagos econdomicos y sociales mediante la cola-
boracién entre agentes y sectores locales. Subrayan la importancia de un enfoque integral que
aborde dimensiones ambientales, econdmicas, socioculturales e institucionales, fortaleciendo
la participacion local. Ademas, destacan que el turismo puede ser un motor significativo para el
desarrollo local al modernizar infraestructuras, generar ingresos y empleo, e involucrar multi-
ples sectores. Sin embargo, enfatizan que para maximizar los beneficios del turismo y asegurar
un desarrollo sostenible, es crucial entender la complejidad del sector y aplicar técnicas anali-

ticas efectivas.

Una de las caracteristicas del desarrollo local es la intervencion de todos los actores locales
en el proceso de desarrollo, de esta forma las vertientes de este tipo de desarrollo; aspectos
economicos, sociales, culturales, entre otros, se materializan en los distintos sectores, donde
el desarrollo local busca la democratizacion de todos los integrantes de la poblacién de una
localidad dada. Este enfoque también se ha relacionado con las actividades turisticas, dado que
a través de estas se pueden satisfacer las necesidades de ocio de los visitantes, dejando un be-

neficio econdmico que permite, a su vez, sanear las de la comunidad receptora. (Varisco, 2007)

Aunado a lo anterior, desde el enfoque del desarrollo local, la participacion de la poblacion
es fundamental y la existencia de un sentido de pertenencia de una comunidad enriquece el
proceso de desarrollo. El turismo es un sector que puede favorecerse al implementar acciones
y estrategias de desarrollo local a través de programas, asi como el aprovechamiento de sus

recursos econémicos, naturales y culturales y de los actores locales. (Wallingre, 2007)

La implementacion de un modelo de desarrollo local siempre sigue ciertos principios esen-
ciales que deben cumplirse para asegurar su €xito. Guzon (2006) citado en Linares y Morales
(2014), plantea que el modelo de desarrollo local debe tener un enfoque integral y sistémico

que vincule de manera inseparable todas sus dimensiones. Ademas, es fundamental identificar
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y movilizar los potenciales productivos, las caracteristicas geograficas y medioambientales
propias del territorio, asi como el capital humano local y sus valores historicos y culturales.
En este sentido, Navarro y Lopez (2020) proponen la dimension econdmica, sociocultural y de

politicas territoriales del desarrollo local, abordadas en este estudio.

El desarrollo local implica la identificacion y la 6ptima utilizacion de los recursos disponi-
bles en una comunidad para aumentar los ingresos y, por ende, mejorar la calidad de vida de sus
habitantes. Es esencial resaltar que las autoridades locales desempefan un papel fundamental
al implementar mejoras en las infraestructuras y accesos a los diversos lugares, lo cual contri-

buye al avance econdmico y social de la region. (Ayon, Alcivar, & Pibaque, 2023)

Sin lugar a duda, la crisis del coronavirus ha afectado a todos los ambitos de la sociedad,
incluyendo al sector turistico; actividad econdomica duramente golpeada (Simancas, Hernan-
dez, & Padrén, 2020). Desde el afio 2010, el numero y la frecuencia de visitantes ha decaido
considerablemente obligando al cierre de negocios por motivo de diversas crisis de salud y
seguridad, teniendo como muestra mas reciente la pandemia del COVID-19, lo que hace muy

dificil la plena recuperacion del sector desde entonces.

“La crisis sanitaria causada por la COVID-19 ha colocado al turismo ante un espejo de
aumento en el que se resaltan los defectos que lleva tiempo tratando de ocultar” (Mantecon,
2020, pag. 28), estas fallas puestas al descubierto después de la pandemia son una oportunidad
para corregir inercias y reorientar el rumbo, dependiendo de la situacion particular que aqueje
a la sociedad y en este caso al sector turistico de una localidad. Una de las acciones importantes
para impulsar la recuperacion del turismo, para los Pueblos Magicos y las Ciudades Patrimo-
nio, es que prometan seguridad y diversidad de experiencias, para lograr una amplia oportuni-
dad de crecimiento (Ceron, 2020).

Metodologia

Metodologicamente, el articulo se centra en el paradigma cualitativo, con un tipo de in-
vestigacion basica, con un disefio transversal y alcance descriptivo explicativo, detalla un pro-
ceso de investigacion basado en la revision de fuentes bibliograficas para establecer conceptos
teoricos y la revision de literatura de frontera en los buscadores Google Académico, Redalyc,
Scielo, entre otras revistas, e informacion de portales de la Secretaria de Turismo y el Diario
Oficial de la Federacion, para dar paso al andlisis de contenido, y de esta manera obtener un
analisis sobre la actividad turistica y los Pueblos Mégicos desde la perspectiva del desarrollo
local.

El desarrollo del trabajo de campo implica la realizacion de entrevistas semiestructu-

radas dirigidas a actores claves del Pueblo Magico de El Fuerte, Sinaloa, México, quienes son
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prestadores de servicios turisticos de la localidad y sus alrededores y/o tienen relacion estrecha
con esta actividad; directivos de empresas hoteleras, restaurantes, prestadores de servicios turis-
ticos, guias de turismo, la Direccion de Turismo Municipal, el museo, tren magico y negocio de
venta de artesanias. Se aplicaron 18 entrevistas las cuales fueron dirigidas a informantes claves
y a informantes en general, de acuerdo a la injerencia con el tema de estudio, seleccionados por

conveniencia.

Previa aplicacion de las entrevistas semiestructuradas se capacito a estudiantes del cuar-
to semestre del Programa Educativo de Administracion de Empresas de la Universidad Aut6-
noma de Occidente; cuatro estudiantes de la Unidad Regional El Fuerte, y una estudiante de la
Unidad Regional Guasave, asesoradas por el Grupo de Investigacion. Las jévenes en mencion
se sumaron como colaboradoras en el marco del Programa Interinstitucional para el Fortaleci-
miento de la Investigacion y el Posgrado del Pacifico (Delfin), por un periodo de mes y medio

entre junio y agosto de 2024 como parte de su estancia de verano.

Resultados y discusion

El Pueblo Magico de El Fuerte posee una diversidad de servicios y atractivos turisticos
simbolicos que lo hacen unico, su infraestructura de la época de la conquista refiere la llegada
de los espafioles, de acuerdo con la SECTUR (2019), la ciudad fue fundada como la villa de San
Juan Bautista de Carapoa. Esta ciudad posee un cimulo de historia, arquitectura y de riqueza
cultural que emana de la etnia Yoreme Mayo asentada en el norte de Sinaloa, particularmente
en comunidades originarias pertenecientes al también municipio de El Fuerte cuya poblacion
se concentra en mayor porcentaje a diferencia de los otros municipios del estado donde se en-

cuentran.

Los usos, costumbres y tradiciones, emanan de las etnias que habitan en el norte de Si-
naloa, afirman Olivas-Olivo y Flores-Gamboa (2023), en particular de la Yoreme Mayo, siendo
un atractivo para los turistas ya que de ellos provienen las festividades tradicionales autdctonas,
la produccion de artesanias y la cocina tradicional. Otra obra que coordinaron Santos Cenobio,
Garcia Murillo y Garcia Valenzuela (2021) El libro “Etnografias e historias de las fiestas Yo-
reme en el norte de Sinaloa” resaltan la vida del grupo étnico que cohabitan en 5 municipios,
pero en particular destacan de El Fuerte sus aspectos tradicionales que pueden ser parte de los
atractivos turisticos. En El Fuerte también se encuentran lugares con atractivos naturales en sus
alrededores como la ribera del rio, las piedras rupestres que cuentan con la declaratoria de Area
Natural Protegida (SECTUR, 2019), e iconos como el museo, la plaza de armas, el palacio mu-
nicipal, asi como el atractivo paso del ferrocarril con destino a la sierra de Chihuahua formando
parte del corredor turistico de las Barrancas del Cobre con oportunidad del arribo de turistas

extranjeros al Pueblo Mégico.
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Uno de los atractivos simbdlicos mas relevantes, con los que cuenta El Pueblo Mégico
de El Fuerte es El Museo Mirador, ya que es una representacion de la fortaleza construida en la
época de la conquista a la llegada de los espaiioles a estas tierras. Asi mismo el centro historico,
considerado el corazon de la ciudad, en ¢l se integran los edificios més hermosos y representa-
tivos de la arquitectura espafiola que datan de la época colonial, la plaza de armas, la iglesia del
Sagrado corazon de Jests, los portales, la casa de la cultura y el palacio municipal; este tltimo
considerado el mas emblematico. Todos estos atractivos turisticos son considerados como parte
del Pueblo Magico de El Fuerte por la SECTUR (2019).

Ademas, el atractivo cultural radica en las fiestas y tradiciones de la cultura Yoreme
Mayo asentada en el norte del estado de Sinaloa, conformada por 7 centros ceremoniales: Mo-
chicahui, Jahuara II, Teputcahui, Charay, Sibirijoa, Tehueco y Los Capomos, siendo estos las
raices de los primeros pobladores de la region, situados en un radio no mayor a una hora de

distancia-tiempo del Pueblo Mégico de El Fuerte.

Asi mismo El Fuerte cuenta con otros atractivos turisticos, pues tal como afirma Huitrén
(2023), al ser Pueblo Magico debe poseer atractivo cultural o simbolico relevante, como arqui-
tectura, tradiciones o gastronomia, como uno de los requisitos para obtener el distintivo. Entre
ellos destaca el Rio Fuerte, su caudal permite realizar paseos en balsas, lanchas, kayak, pesca
y avistamiento de aves, al contar con mas de ciento cincuenta especies. Otro atractivo son los
petrograbados ubicados en el Cerro de la Mascara, datan de una antigiiedad de 2000 a 3000
afios, y forman parte de un lugar sagrado atractivo para el turista por su significado. Sumado a
ello, de acuerdo con la SECTUR (2008) para obtener el distintivo de Pueblo Magico, uno de
los requisitos es tener infraestructura turistica adecuada, incluyendo hospedaje, restaurantes y

transporte.

Por lo tanto, en la localidad se ofrecen servicios de hospedaje, de restaurantes, venta de
artesanias, comercio en general, locales comerciales y puestos ambulantes, agencias de viajes,
guias de turistas, servicio de transporte particular, entre otros servicios que se ofrecen a la co-
munidad en general y que generan el sustento de muchas familias de la localidad. De esta ma-
nera, la localidad de El Fuerte por su potencial turistico es uno de los Pueblos Magicos del te-
rritorio mexicano que ha obtenido el distintivo otorgado por el gobierno federal, lo que favorece

la generacion de ingresos, cuyo respaldo se sustenta en esa diversidad de atractivos y servicios.

Una de las dimensiones del desarrollo local es la econdmica, enfocada en la genera-
cion de ingresos y la acumulacion de riqueza como principales indicadores, afirman Navarro y
Lopez (2020). De acuerdo con el analisis realizado en la investigacion, los actores locales del
sector turismo del Pueblo Magico de El Fuerte armonizan al afirmar que esta actividad cumple
con el objetivo de contribuir con recursos econdomicos dirigidos a la poblacion, tal como argu-
mentan Gambarota y Lorda (2017), al afirmar que el turismo es de gran importancia al desarro-

llo de diversas actividades relacionadas con el ocio y la recreacion, con el objetivo de satisfacer
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las crecientes y novedosas demandas de los turistas, clave para el desarrollo socioeconémico.

El sector turismo de acuerdo con Rosales, Salas y Palacios (2019, pag. 237) “contribuye
con el crecimiento econdmico, generacion de empleos e ingreso por divisas, asi mismo, €s un
pilar en el desarrollo de las localidades que se benefician de esta actividad”. Por lo tanto, el
turismo proporciona trabajo y beneficios econémicos para todos los actores, a través de los pro-
ductos y servicios que ofrecen los comerciantes y restauranteros, asi como para quienes se dedi-
can a ofrecer tours, venta de artesanias proveniente de comunidades indigenas, y los danzantes

que participan en las festividades de la localidad y alrededores del Pueblo Mégico de El Fuerte.

Las actividades del sector turistico que se ofrecen en el Pueblo Mégico de El Fuerte,
incentivan la generacion de ingresos de los actores locales al trabajar estratégicamente con
otros prestadores de servicios coordinadamente, dependiendo de las necesidades que tengan
los turistas generan derrama a través de la creacion de empleos, en este tenor, Arévalo y Armas
(2022, pag. 985) refieren que el objetivo de “mejorar la calidad de vida, basada en la activi-
dad turistica, es una de las estrategias que mas se ha popularizado en territorios con atractivos
culturales, naturales, arquitectonicos, étnicos, etcétera”, caracteristicas que se aprecian en los

destinos turisticos que poseen el distintivo de Pueblo Magico.

Aunque es importante mencionar que la actividad turistica tiene temporadas altas y
bajas, en el verano los turistas buscan hospedarse en hoteles con albercas y disfrutar de las ac-
tividades por la ribera del rio, en semana santa el mayor atrayente son las fiestas tradicionales
indigenas, y en diciembre las familias extranjeras disfrutan de la naturaleza y los atractivos de
Pueblo Magico. Asimismo, los ingresos econdmicos se reflejan en el municipio de El Fuerte al
visitar y disfrutar en conjunto de los distintos atractivos y servicios turisticos que se ofrecen,
desde hoteles, restaurantes, guias de turistas, y en general en la plaza de armas, en los locales

que se encuentran alrededor, asi como del transporte.

En cuanto a la dimension sociocultural del desarrollo local referida por Navarro y Lopez
(2020), en el estudio se considera mediante la apreciacion de la cultura manifestada a través
de las actividades que se realizan para mostrar las festividades y la cultura Yoreme Mayo a la
que pertenece el Pueblo Magico de El Fuerte, Sinaloa. Ya que segin la Secretaria de Turismo
(2008), uno de los objetivos del Programa de Pueblos Magicos es crear productos turisticos
aprovechando las expresiones de la cultura local. Esta dimension es una fortaleza para el Pue-
blo Magico de El Fuerte, por la estrecha relacion entre los indigenas yoremes con el turismo al

mostrar sus usos y costumbres a través de sus danzas, fiestas y gastronomia.

En ese sentido, se llevan a cabo diversas celebraciones enfocadas a promover y preser-
var la cultura de esta region, por mencionar algunas, cada afio en el mes de junio se realiza el
festival denominado San Juan Bautista de Carapoa por el aniversario de su fundacion, dentro

del cual se da a conocer la riqueza histérica y cultural como lo es la cultura de los pueblos yore-
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mes, donde se les dedica un espacio en la plaza del centro histdrico para apreciar un encuentro
de cronistas, exposiciones que den a conocer sus artesanias, articulos propios del municipio,

danzas y gastronomia.

Desde la perspectiva sociocultural, Gambarota y Lorna (2017), sustentan que, en los
ultimos afios, las nuevas tendencias del mercado turistico enriquezcan su experiencia con pro-
nunciada flexibilidad, descubrimiento, aprendizaje y contacto con los pueblos autoctonos y sus
tradiciones. De este modo, se ofrecen algunas fechas importantes para los visitantes, durante
Semana Santa especialmente en los centros ceremoniales de Tehueco y Los Capomos, donde
los asistentes gustan de disfrutar del festejo de estas celebraciones. Asi mismo, se realiza una
fiesta tradicional el 13 de junio, Dia de San Antonio, un evento que afio tras afio congrega a

miles de personas devotas que acuden a rendir homenaje al santo y realizar sus plegarias.

Existe otro tipo de turista que visita el Pueblo Magico de El Fuerte. Es el turismo ex-
tranjero, mismo que prefiere recorrer el destino en el periodo de los meses de octubre a marzo,
cuando las temperaturas no son tan altas. Una festividad que les gusta disfrutar es la conme-
moracion del Dia de Muertos, donde solicitan ir al cementerio para ver como se realiza dicha

celebracion de acuerdo a la propia cultura que prevalece en el lugar.

Las relaciones socioculturales es otro indicador que se contempla dentro de la dimen-
sion sociocultural y en este trabajo se considera especificamente el bienestar de las comunidades
Yoreme Mayo. Precedo y Miguez (2007), consideran que la dimension cultural del desarrollo
local lo constituye lo relacionado con los conceptos de valor, valorizacion y significado de los
lugares, a favor de objetivos intangibles o inmateriales, como la sostenibilidad, la seguridad, la
solidaridad, la participacion, la armonia, la atractividad, la amenidad, la diversidad, el bienestar

de las comunidades, entre otros, que contribuyen a la creacion de valor de un destino turistico.

Estos conceptos de valor, valorizacion y significado de los lugares se miden a través de
las actividades que dan a conocer las festividades, la historia y la cultura Yoreme Mayo de la
region, una muestra de este tipo de actividades es la danza del venado, donde las personas que
participan se sienten orgullosas de compartir su historia, danzas, costumbres, en si toda su cul-

tura tanto al turismo local, nacional como al extranjero.

Adicionalmente, respecto a las relaciones socioculturales, el beneficio para las comu-
nidades con el desarrollo de estas actividades contribuye a conservar las costumbres y las tra-
diciones del lugar al mismo tiempo que se benefician econdmicamente, ya que las personas
que tienen algun tipo de negocio o comercio pueden ofrecer sus productos y servicios a los
visitantes. Un ejemplo de esta derrama econdmica impacta en los prestadores de servicios de

transporte y los guias de turismo que dan atencion a las personas que visitan el destino.

La dimension de Politicas Territoriales del desarrollo local, en especifico el indicador de

gobiernos locales que mencionan Navarro y Lopez (2020) coincidiendo con Ayon et al. (2023),
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sefialan que las autoridades locales son actores importantes para implementar mejoras en in-
fraestructura y diferentes servicios que contribuyen al avance econdémico y social de una region,
siendo los actores clave quienes intervienen en las decisiones y requieren de la aprobacion del
Congreso del Estado y el Cabildo local (Huitron, 2023), en términos de Pueblos Magicos como

parte del Comité.

Por lo anterior, el impacto del Plan de Desarrollo Municipal y las politicas ptblicas que
implementa el gobierno para la actividad turistica, impactan de manera estratégica en la pro-
mocidn de la cultura, lo que se traduce en visitas de turistas favoreciendo a la economia de la
region. En este tenor, Gambarota y Lorna (2017) estiman que se requiere un marco de accion
para dirigir las medidas necesarias que fomenten el desarrollo de un lugar, acorde con ello, se
estima que dentro del Plan de Desarrollo Municipal del Pueblo Méagico de El Fuerte se consi-
deren estrategias que lleve a cabo el municipio como gobierno, alineadas con el objetivo de la

proyeccion turistica para lograr incrementar la afluencia de turismo.

Derivado de lo anterior, en el Plan de Desarrollo Municipal del Pueblo Magico de El
Fuerte se identifica un cambio significativo ya que se desarrollan festivales y otros eventos, don-
de se observa mayor organizacion en su realizacion contribuyendo a la visita de mas turismo y
a la mejora en infraestructura como lo son la plazuela municipal, el Parque recreativo La Galera
y su acceso, entre otros, cuyas acciones, afirma Ceron (2020), impulsan la recuperacion del
turismo con diversidad de experiencias que favorecen las oportunidades de crecimiento. Una
oportunidad para este Pueblo Magico es el disefio de estrategias acordes al tipo de turismo al
que van dirigidas dichas acciones, con hincapié en las temporadas que no son tan favorecedoras

para dar impulso en beneficio de més captacion de turismo.

La participacion social es un indicador de la dimension de politicas territoriales del
desarrollo local mencionado por Navarro y Lopez (2020), lo cual toma como referencia en la
participacion social el impacto que tiene el Programa de Pueblos Mégicos en la calidad de vida
de los habitantes de El Fuerte, Sinaloa y sus comunidades cercanas, en el cual el Comité de

Pueblos Magicos funge como enlace entre la comunidad local y el gobierno en sus tres niveles.

El factor de participacion social es sin duda uno de los aspectos principales del Programa
Pueblos Mégicos. A criterio de Gris (2010), la participacidn social incluye la incorporacion de
la comunidad local en las decisiones de politica publica ya que existe la necesidad del Estado de
legitimar sus decisiones, en este contexto de Pueblos Magicos se puede destacar que la partici-
pacion social se concibe como un instrumento para incorporar la voluntad colectiva, desarrollar
proyectos que tuvieran un alto grado de aceptacion y promover que el turismo se convierta en

un detonador de desarrollo local.

Continuando con Gris (2010), la herramienta basica de participacion social dentro del

Programa la constituyen los Comités de Pueblos Magicos, quienes fungen como vinculo entre
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la comunidad y las autoridades gubernamentales. Los Comités tienen la funcion de participar
en la deliberacion de los proyectos que inciden en el Programa. Lo anterior, obedece a la razén
de que la integracion de un enfoque multidisciplinario (académico, empresarial, gubernamental,

entre otros) permite una toma de decisiones mas informada y certera.

El Programa de Pueblos Magicos influye de manera positiva en la calidad de vida de
la localidad de El Fuerte, porque el tener este nombramiento conlleva a cumplir con ciertas
caracteristicas para lograr esta distincion y al cubrir los requerimientos del programa lo hace
atractivo para los turistas, generando ingresos para toda la comunidad. Es importante considerar

la necesidad de conservar este nombramiento para seguir contando con sus beneficios.

Conclusiones

A manera de conclusion, se considera que una fortaleza del Pueblo Mégico de El Fuer-
te es su riqueza natural, representada por el Rio Fuerte, su diversa flora y fauna, asi como los
petrograbados ubicados en el Cerro de la Mascara, al ser un Sitio Arqueologico Protegido por
el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH). Como elementos diferenciadores, la
ciudad de El Fuerte es la puerta de entrada a las Barracas del Cobre, asi como por su diversidad
de medios de transporte para el arribo de los turistas al destino, via terrestre, ferroviario y aéreo,

ademas de la cercania del Puerto de altura de Topolobampo y el acceso via maritima.

En cuanto al analisis de la dimension econdémica, se concluye que se da la generacion de
ingresos derivada principalmente de las actividades turisticas que se realizan en el destino por
los prestadores de servicios como son hoteleros, restauranteros, transportistas, guias de turismo,
agencias de viaje, entre otros. Sin embargo, la generacion de empleos varia de acuerdo a las
diferentes temporadas que se presentan; la temporada alta en los meses de octubre a marzo es
enfocada al turismo extranjero y en verano al turismo nacional, y el resto del afio se considera
como temporada baja y por ende en este periodo los empleos se ven afectados, asi como las

percepciones econdmicas de los actores locales.

En referencia a la acumulacion de riqueza, se observa que los prestadores de servicios
han realizado mejoras en su infraestructura como resultado de su principal actividad, aunque no
ha sido suficiente el beneficio econdmico con lo proyectado, por esta razon, es necesario que las
autoridades correspondientes encaminen sus esfuerzos a apoyar a los prestadores de servicios
turisticos en lo que se refiere a mejoras en sus instalaciones y no solamente se enfoquen en las

festividades y en la promocion turistica.

La mayoria de los prestadores de servicios turisticos manifiestan conocer y valorar las
diferentes muestras representativas de la cultura existente en el lugar, identificando un area de
oportunidad para acrecentar el nimero de visitantes al destino. En este sentido, se recomienda

implementar estrategias que promuevan las festividades, historia, tradicion y la cultura Yoreme
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Mayo de la region buscando su difusion y preservacion.

Referente al bienestar de las comunidades se observa que el beneficio que se genera de las
actividades que promueven las festividades, la historia y la cultura, no se ha dado de manera
equitativa a todos los prestadores de servicios. Considerando esta situacion, es conveniente la
intervencion del comité del Pueblo Mégico de El Fuerte con el objetivo de lograr un auténtico

desarrollo para todos sus actores locales.

Con respecto a la vinculacion entre las autoridades municipales y los prestadores de ser-
vicios turisticos, se identifica que esta es deficiente, por este motivo se sugiere un mayor acer-
camiento de las autoridades con el propdsito de conocer las necesidades que demanda el sector

y que puedan plasmarse en el Plan de Desarrollo Municipal, buscando el bienestar comun.

En lo que respecta al Programa de Pueblos Mégicos de El Fuerte, Sinaloa, se identifica
que al momento de desarrollar este estudio los prestadores de servicios turisticos coinciden en
sefalar que no se encuentra en operacion el Comité del Pueblo Mdagico, por lo que se hace ne-
cesaria la reactivacion de este, el cual permita vigilar el correcto funcionamiento del Programa
e incidir en el desarrollo y por supuesto en una mejora del bienestar de la localidad. Aunado a lo
anterior, es importante acentuar que no se observa la participacion del gobierno federal, estatal,
ni municipal, respecto a la preservacion y restauracion del patrimonio arquitectonico del lugar,
al encontrarse los edificios mas emblematicos del centro historico, en condiciones desfavora-

bles respecto a su infraestructura.
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Resumen

Uno de los principios de la economia circular es aprovechar al maximo todos los re-
cursos y evitar asi darles una disposicion final sin ser aprovechados, por ejemplo, los lodos
generados en los filtros de un sistema de acuaponia pueden ser utilizados como un biofertil-
izante, los cuales pueden aportar nutrientes como el nitrégeno, fosforo y potasio a los suelos
utilizados para cultivo. El objetivo de esta investigacion fue determinar si los lodos residuales
generados en un sistema de acuaponia son factibles de empelarse como mejorador de suelo en
el cultivo de rabano. Se prepararon seis diferentes suelos mezclando el lodo con suelo natural
en diferentes proporciones para obtener distintos porcentajes de materia orgénica 2.5%, 3%,
9%, 15%, 21% y 27%. De acuerdo con los resultados, los tratamientos con mezclas de lodo
residual y suelo que contenian porcentajes bajos de materia orgénica (2.5%, 3% y 9%) se pudo
germinar un mayor numero de semillas de rabano y las plantas tuvieron un mejor crecimiento.
Es importante el aprovechamiento del lodo residual generaos en los sistemas de acuaponia, ya
que tienen porcentajes altos de materia organica y nutrientes como nitrégeno, fosforo y pota-

sio, que pueden ser utilizados para cultivo agricolas.

Palabras clave: Economia Circular, Biofertilizante, Materia Organica
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Abstract

One of the principles of the circular economy is to make the most of all resources and
thus avoiding giving them a final disposal without being taken advantage of, for example, the
sludge generated in the filters of an aquaponics system can be used as a biofertilizer, which can
provide nutrients such as nitrogen, phosphorus and potassium to the soils used for cultivation.
The objective of this research was to determine if the sewage sludge generated in an aquaponics
system is feasible to be used as a soil improver in radish cultivation. Six different soils were
prepared by mixing the sludge with natural soil in different proportions to obtain different per-
centages of organic matter 2.5%, 3%, 9%, 15%, 21% and 27%. According to the results, treat-
ments with mixtures of sewage sludge and soil containing low percentages of organic matter
(2.5%, 3% y 9%) resulted in a greater number of radish seeds being germinated and the plants
had better growth. It is important to take advantage of the sewage sludge generated in aquapon-
ics systems, since they have high percentages of organic matter and nutrients such as nitrogen,

phosphorus and potassium, which can be used for agricultural crops.

Keywords: Circular Economy, Biofertilizer, Organic Matter

Introduccion

Los sistemas de acuaponia estan formados por un componente acuicola y un compo-
nente hidropdnico, en la parte acuicola se desarrolla el cultivo de peces y en el arte hidroponi-
ca el cultivo de plantas (Ramirez et al, 2008). Estos dos componentes se unen mediante un
sistema de recirculacion de tal manera que los desechos metabodlicos generado por los peces y
restos de alimentos son aprovechados por las plantas para su crecimiento ya que los desechos
son ricos en nutrientes, en los sistemas de acuaponia, el agua que se obtiene del sistema hi-
dropoénico es recirculado al sistema acuicola libre de nutrientes, por lo que se considera un

sistema cerrado (Mufoz, 2012).

Estos sistemas ofrecen una serie de ventajas sobre aquellos sistemas de recirculacion
en los que solo se producen peces. Los desechos metabdlicos disueltos en el agua son absor-
bidos por las plantas, reduciendo asi la tasa de recambio de agua diario y su descarte hacia el
ambiente; mientras que en el sistema de recirculacion tradicional se trabaja con un recambio
de agua del 5% al 10 % diario para evitar la acumulacion de desechos metabdlicos. En el ac-
uaponico, por el contrario, la mayoria trabaja solo con un 1.5 % de recambio de agua diario o
menos (Mc Murtry, 1997). Esto se traduce en menores costos operativos del sistema y suma-
do a ello, los sistemas acuaponicos tienen una segunda produccion de plantas, aumentando

asi, la rentabilidad productiva (Cifuentes, 2023).

Los primeros ensayos publicados en acuaponia se remontan a la década de los setenta,
donde se demostré que los desechos metabolicos que los peces generaban podian ser uti-

lizados para el cultivo de plantas, en forma hidroponica (Lewis, 1978). Sin embargo, no fue
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sino hasta la década de los noventa que se empezaron a obtener datos concretos aplicables a

producciones comerciales.

Los sistemas de acuicultura mas efectivos en términos ecoldgicos son los recirculan-
tes, como la acuaponia, la cual se caracteriza por la cria de peces en zonas interiores, utili-
zando tanques con un ambiente controlado, donde se purifica el agua mediante la eliminacién
de los desechos metabolicos (filtracion), (Ahmed and Turchini, 2021) y el agua pasa por un
filtro biologico, antes de recircular nuevamente por el sistema. Es por ello, que tiene un menor
consumo de agua, mejora la gestion de los desechos y recicla los nutrientes (Gobierno de
México, 2018).

Aunque se ha dicho que la acuponia es un sistema cerrado, existe un residuo que se
genera en los filtros que retienen solidos que salen del sistema acuicola y son retenidos en
filtros antes de que el agua entre al sistema hidroponico, éste residuos es un lodo formado por
excretas de los peces y restos de alimento que no fue aprovechado (Orrego, 2018). Los lodos
son retirados del sistema a través de la limpieza que periddicamente se da a los filtros. Estos
lodos en lugar de ser desechados como un residuo pueden ser aprovechado como un mejora-
dor de suelos de cultivo debido al alto porcentaje de nutrientes que pudieran tener como son
el nitrogeno (N), fosforo (P) y potasio (K). (Aguirre, 2023).

Al aprovechar los residuos generados en un proceso, se esta aplicando la economia
circular que establece un modelo de producciéon y consumo mads sostenible, en el que las
materias primas se mantienen mas tiempo en los ciclos productivos y pueden aprovecharse
de forma recurrente, procurando con ello generar muchos menos residuos. De esta forma no
solo se aprovecha el agua almacenada en los sistemas de acuaponia si no también los lodos

residuales como mejorador de suelo para uso agricola.

Uno de los principios de la economia circular es aprovechar al maximo todos los
recursos, que la generacion de residuos sea el minimo y en caso de que se generen residuos
utilizarlos como materia prima para otros procesos, en base a lo anterior (Espinoza, 2023), los
lodos generados en los filtros de un sistema de acuaponia pueden ser aprovechados para uti-
lizarlos como un biofertilizante el cual pude aportar de manera considerable nutrientes como

el nitrogeno, fosforo y potasio a los suelos utilizados para el cultivo.

Por ejemplo, Zabotto et al (2018) utilizaron lodo residual como fertilizante en eucalip-
to en Brasil por poseer alto contenido de materia organica, macro y micronutrientes, puede ser
aprovechado en plantaciones forestales como suplemento fertilizante o mejorador del suelo,

siendo una alternativa interesante para su destino final y reciclaje.

El objetivo de ésta investigacion fue aprovechar lodos residuales generados en un
sistema de acuaponia como mejorador de suelos de cultivo, para el monitoreo del lodo como

un biofertilizante se desarroll6 un cultivo de rdbano ya que es una planta de rapido crecimien-
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to, su germinacion es de 3 a 6 dias, y estd adaptada a las condiciones climaticas del norte de
Sinaloa.

Materiales y métodos

La investigacion fue de tipo experimental con un enfoque cuantitativo la cual se desar-
roll6 en el laboratorio de operaciones unitarias de la Universidad Auténoma de Occidente uni-

dad regional, Los Mochis.

Descripcion del sistema acuapdnico

El sistema de acuaponia fue constituido por tres fracciones; Fraccion Acuicola (FA),
Fraccion de Filtros (FF) y Fraccion Hidropdénica (FH), con longitud total de 3.5m y 1m de
ancho, lo que permite clasificarlo como un sistema a péquela escala (Figura 1). La Fraccion
Acuicola consistio en un contenedor (tote) de capacidad de 1000L con area de superficie de
1 m% La Fraccion de Filtros contaba con dos tipos de sistema de filtrado, uno mecanico para
la remocion de solidos y un filtro biolégico (biofiltro) para el proceso de nitrificacion, ambos
contenedores para los filtros (mecanico y bioldgico) fueron cubetas de plastico de 5 galones de
volumen conectados entre si. Para FH se utilizé la técnica de pelicula nutritiva (NFT por sus
siglas en inglés) creado con cinco tubos de PVC sanitario de 4” de diametro y 2 m de largo.
El flujo del agua daba inicio en FA cuando alcazaba el nivel de salida por la parte superior del
contenedor, entrando al filtro mecanico y posteriormente al biofiltro, una vez el agua pasaba
por los filtros, se distribuia a través de un sistema de cinco valvulas conectadas a la fraccion
hidroponica para circular por los tubos de PVC, hasta caer a un contenedor (caja de plastico)
a nivel del suelo, donde el agua era bombeada de nuevo a FA, a un flujo constante (1.5 L/min)
con ayuda de una bomba sumergible (Evans®; Aqua 30 W, 127V), generando el proceso de

recirculacion constante.

Figura 1. Disefio del sistema acuapdnico a pequefia escala. Las flechas azules indican la direc-
cion del flujo del agua. Fuente: Adaptado de Valdez-Martinez (2024).
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La obtencion de lodos fue a través de la recoleccion de solidos que eran retenidos en
el filtro mecanico, cuyo disefio especifico se muestra en la Figura 2. El material filtrante esta-
ba compuesto por piedra de rio (40-70 mm de didmetro) y tres capas de tela fieltro liso 100%
poliéster (5u luz de malla), contaba con falso fondo hecho de malla de plastico con cuadricula
de 5 mm, a una separacion de 2 cm del fondo, permitiendo la acumulacién de materia orgénica.
En medio del material filtrante tenia un tubo de PVC sanitario de 4” de didmetro, para la entrada
del flujo de agua proveniente de FA y posteriormente pasar por la piedra y la tela, reteniendo
los solidos. Adicionalmente el filtro contaba con una valvula en la parte inferior para facilitar la
obtencion de los solidos acumulados.

Figura 2. Disefio y componentes del filtro mecénico en el sistema de acuaponia. Las flechas
azules indican la direccion del flujo del agua. Fuente: Adaptado de Valdez-Martinez (2024).
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Fuente: Elaboracion propia

Recoleccion de lodo y tierra

Se realiz6 una limpieza de filtros en el sistema de acuaponia durante un mes con el fin
de obtener un total de 1.5 kg de lodo (Figura 3), el cual se recolectd en vasos de precipitado

con capacidad de 500 mililitros y se refriger6 a una temperatura de 10°C.
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Figura 3. Recoleccion de los lodos acumulados en el filtro en el sistema de acuaponia.

Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, se recolectaron 5 kg de suelo basandose en la facilidad de acceso y cer-
cania al laboratorio donde se llevaron a cabo el analisis de las propiedades quimicas y fisicas

del lodo y el suelo (Figura 4).

Figura 4. Suelo recolectado para mezclarse con el lodo del filtro de acuaponia.

Fuente: Elaboracion propia
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Realizacion de mezclas

Para comparar la eficacia del lodo como fertilizante se elaborardn 5 mezclas de lodo y
suelo de tal manera que los porcentajes de materia organica fueron de 3%, 9%, 15%, 21% y
27%. Las cantidades de lodo y suelo se calculardn por medio de un balance de materia con base

en la cantidad de materia organica que se espera obtener en cada mezcla.

El suelo utilizado para mezclarlo con el lodo presenté un % de materia orgénica de
2.5% y el lodo recuperado del sistema de acuaponia contaba con 76% de materia orgénica. Las

cantidades de suelo y lodo que fueron mezcladas se muestran en la tabla 1.

Tabla 1. Cantidades de suelo y lodo para obtener los distintos porcentajes de materia organica

Cantidad de suelo Cantidad de biomasa
Porcentaje de Materia Organica (gramos) (gramos)
3% 28.5703 1.4297
9% 26.12 3.88
15% 23.6684 6.3316
21% 21.2174 8.7826
27% 18.7664 11.2336

Fuente: elaboracion propia

Analisis de muestras

Para una mejor comparacion entre mezclas se analizaron nitrogeno, potasio, fosforo y

el porcentaje de materia orgénica.

Nitrégeno (N): el andlisis se realizd por medio del método de reduccion de cadmio us-
ando una almohadilla de reactivo en polvo de nitrato NitraVer 5 marca HACH para cada mues-
tra las cuales se leeran en el espectrofotémetro HACH. Para realizar la medicion de nitrégeno
se pesaron 5 gr de muestra en una balanza analitica, la muestra se agregd a una probeta de 25
mL a la cual se le anadié 15 mL de sulfato de calcio y se agit6é de forma mecanica durante 15
min, se filtré con un papel filtro 150 mm y se tomaron 0.4 mL del extracto filtrado, para terminar
se le agrego una almohadilla de polvo de nitrato NitraVer 5 y 24.6 mL de alcohol polivinilico,
se agitd de forma manual, el contenido de la probeta se pasaron a una celda y se tom¢ la lectura

en el espectrofotdmetro.

Potasio (K): para realizar el analisis de potasio se necesitaron 5 gr de muestra y 25 mL de
acetato de amonio IN, se agitd mecanicamente durante 15 min, después se tomaron 3 mL de
alicuota y se pasaron a una probeta de 25 mL a la cual se le afiadié 22 mL de agua destilada,
se agitd manualmente y se afiadié una almohadilla de Potasio 2 marca HACH; después se le
afiadié 3 mL de EDTA alcalino, se agitd y se dejo en reposo durante 3 minutos. A la probeta se

le afladié una almohadilla de Potasio 3 marca HACH, se agit6 manualmente durante 10 segun-
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dos y se dejo en reposo durante 3 minutos. Para finalizar, se pas6 el contenido de la probeta a

una celda para leer la cantidad de potasio en el espectrofotometro.

Fosforo (P): se obtuvo la cantidad de potasio en suelo y lodo mediante el espectrofotomet-
ro usando el método del azul de molibdeno en donde se requirié una almohadilla de reactivo en
polvo de fosfato PhosVer 3 marca Hash por cada muestra a analizar. Para realizar este método
se requirid 1 gr de muestra y 20 gr de bicarbonato Olsen, después se agitd mecanicamente
durante 15 min, se filtré con un papel filtro de 150 mm y en una probeta de 25 mL se le afiadio
0.1 mL del extracto filtrado, 25 mL de agua destilada y una almohadilla de fosfato PhosVer 3,
se agito manualmente y después se vertid en una celda para realizar la lectura del Fosforo en

el espectrofotometro.

Porcentaje de Materia Organica (%M.0O.): se analiz6é mediante el método de oxidacion
htimeda desarrollado por Walkley y Black en 1934, en el cual se peso6 0.5 gr de muestra con el
uso de una balanza analitica marca OHAUS Modelo YS202, la muestra se pasoé a un matraz
Erlenmeyer de 250 mL al cual se le agregaran 10 mL de una solucion de dicromato de potasio
IN en medio acido, se agito manualmente, después se adicion6 40 mL de acido sulfirrico con-
centrado, la mezcla se agit6 durante 30 segundos y se dejo reposar 45 minutos, al finalizar la
muestra tuvo un color verdoso el cual se leyo en el espectrofotometro para conocer el porcentaje

de materia orgénica.
Sembrado

Se comprd una bolsa de semillas de rabano marca Vita, el sembrado de las semillas de
se realizo en una charola para invernadero de unicel con 150 cavidades contando con 3 repet-

iciones de las 5 mezclas, con un total de 15 cultivos de rabano (Figura 5).

Figura 5. Colocacion de las mezclas de suelo y lodo con distintos porcentajes de materia

orgénica en el germinador.

R S

Fuente Elaboracion propia.
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Con base en las instrucciones de la bolsa de semillas, se llen6 el compartimiento de la
mezcla y se colocaron 3 semillas en cada compartimiento ejerciendo poca presion en cada una

de ellas con el fin de que la semilla quede aproximadamente 1 cm cubierta de mezcla (Figura
6).

Figura 6. Colocacion de las semillas en los germinadores y riego constante del suelo con lodo.

Fuente: Elaboracion propia

Los cultivos se regaron con un atomizador con capacidad de 1 Itr. los dias; lunes,
miércoles y viernes durante un mes cuidando que las mezclas se mantengan humedas y con

luz solar suficiente para su crecimiento.
Biometrias

Para comparar la efectividad del lodo en base al porcentaje de materia orgénica en las
mezclas, se realizaron biometrias en donde se midi6é el numero de semillas germinadas, y la
altura del largo del tallo en centimetros, estas mediciones se realizaron los lunes, miércoles y

viernes de cada semana durante un mes a partir de la germinacion del rabano (Figura 7).
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Figura 7. Biometrias a las plantas de rdbano germinadas.

Fuente: Elaboracion propia.
Resultados

En los resultados se muestran por medio de gréficas la cantidad de semillas germinadas
para cada tratamiento, asi como el crecimiento de las plantas de rabano al medirse la altura de
cada una de ellas. En la Figura 8, se muestran el nimero de semillas germinadas por cada mez-
cla de suelo-lodo identificAndose por medio del porcentaje de materia orgénica (3%, 9%, 15%,
21% y 27%) asi como el numero de semillas germinadas en tratamiento con solo suelo (2.5%

de materia organica).

Figura 8. Numero de semillas germinadas.
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Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar que le mayor nimero de semillas germinadas se presentaron en los
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suelos donde el porcentaje de materia organica (MO) es menor (2.5%, 3% y 9%). De acuerdo a
Lomeli (2021), un suelo con un porcentaje de 5%, se considera un suelo rico en materia organi-
ca, mientas que un suelo con indices de materia organica por debajo de 2% lo conveniente es
aplicar materia organica. Segun (Sela, 2024), un porcentaje alto de materia organica en los
suelos reduce la aporta nutrientes, principalmente nitrégeno, fosforo y azufre. Esto es resultado
de la mineralizacion de nutrientes y disminuye la absorcion de nutrientes por las plantas (quel-
acion de micronutrientes). Lo anterior explica que el mayor numero de semillas germinadas se
dio entre los porcentajes mas bajos de materia orgdnica, mientas que en los porcentajes altos de
15%, 21% y 27%, el nimero de semillas germinadas fue bajo, tanto que para 27% de MO no

hubo germinacion.

De igual manera en la Figura 9, se muestran manera de barras las semillas germinadas
para cada tratamiento y para cada replica, en la réplica nimero 2 y un porcentaje de materia

organica de 9, las cinco semillas plantadas germinaron.

Figura 9. Numero de semillas germinadas en cada tratamiento y en cada réplica.
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Fuente: Elaboracion propia

A cuatro dias de haberse plantado la semilla de rabano, se empezaron a observar las pri-
meras plantulas, se esperd cuatro dias mas para poder empezar a medir la altura de los tallos de
plantas nacidas. En la Figura 10, se muestran los promedios de los centimetros alcanzados para
cada tratamiento de 2.5%, 3%, 9%, 15%, 21% y 27%.
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Figura 10. Promedio del crecimiento de las plantas de rdbano.
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Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con Labiser (s.f), la presencia de la materia orgénica en los suelos presenta
muchos beneficios, uno de ellos es que aporta una gran cantidad de nutrientes como fosforo,
nitrégeno y potasio, los cuales libera de manera gradual, estabiliza el potencial de hidrogeno
(pH) lo cual es un factor importante en los suelos agricolas para que las plantas puedan crecer
y desarrollarse de manera robusta. Aunque la MO representa beneficios importantes, un exceso
de ésta podria generar acidos htimicos que impiden el desarrollo correcto de las plantas debido
a la disminucion del pH en el suelo. Podriamos decir que los tratamientos con MO elevada
generaron acidos humicos que bajaron el potencial de hidrogeno y afecto el nacimiento y cre-

cimiento de las plantas.
Conclusiones

El aprovechamiento de los residuos generados en los procesos evita que sean desecha-
dos de manera definitiva y por lo tanto no podrén ser aprovechados, esta nueva forma de actuar

conduce a una economia circular, en donde se convierten a los procesos en sustentables.

El aprovechar los lodos generados en los filtros de los sistemas acuapdnicos, permite
evitar que los lodos pude convertirse en una materia prima para el cultivo de plantas ya que al
contener grandes cantidades de nutrientes puede aportarlos para el mejor crecimiento y desar-

rollo de las plantas.

Porcentajes de hasta 9% de materia orgdnica ayudo a un mayor niimero de semillas
germinadas, mientas que, en porcentajes altos, el nimero fue minimo. Aunque los tratamientos
se realizaron con semillas de rabano, es aconsejable seguir con la investigacion para estudiar el
efecto del lodo residual en diferentes cultivos al rabano, como pueden ser el cilantro, lechuga,

chile, entre otros.
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Los resultados obtenidos hasta ahora comprueban que, si es una opcion viable el uso de
los lodos residuales como un mejorador de suelo, es necesario estudiar otras variables que son
influencias por el contenido de la materia organica, como el monitoreo del potencial de hidroge-

no, conductividad eléctrica, textura del suelo y contenido de humedad.

Al lograr un tratamiento que permita aprovechar los lodos residuales de un sistema de
acuaponia de una manera eficaz, se estaria encaminado a una economia circular en donde se

producen residuos de lodos con altos contenidos de materia organica.
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Resumen

La lactancia materna esta asociada a un mejor resultado de salud para la madre y el lac-
tante, de ahi la importancia de desarrollar la lactancia materna exclusiva en los primeros seis
meses de vida hasta los dos anos, convirtiéndose en la accidon mas accesible econdémicamente
para asegurar la tasa de supervivencia y reduccion de riesgos de morbi-mortalidad en mujeres
y niflos. Objetivos: analizar la evidencia existente sobre empleadores y gasto en salud para la
alimentacion del lactante. Metodologia: disefio de revision de alcance de tipo bibliografica, en
relacion con empleadores y gasto en salud para la alimentacion del lactante. La busqueda de
literatura se llevo a cabo en las bases de datos pubmed, scielo, redalyc google académico, Co-
chrane, se utilizaron descriptores y operadores booleanos con combinaciones en espafiol e in-
glés. Se cumplieron los criterios de inclusion que fueron articulos cientificos publicados dentro
de los ultimos 6 afios, en idioma inglés, espafiol o portugués y de acceso libre. Resultados: se
encontraron 146 articulos por titulo y resumen, de los cuales se analizaron 10 de ellos por incluir
resultados de interés. Conclusiones: la lactancia materna es un acto primordial para el desarrollo
optimo del lactante, la madre trabajadora puede realizar simultaneamente su trabajo y cumplir
con una lactancia materna exitosa, para ello requiere de redes de apoyo que incluye a sus em-

pleadores lo que puede resultar provechoso para el negocio en un entorno laboral flexible.

Palabras clave: Gasto en salud, lactancia materna, empleadores, madres trabajadoras.
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Abstract

Breastfeeding is associated with a better health outcome for mother and infant, hence
the importance of developing exclusive breastfeeding in the first six months of life up to two
years of age, becoming the most economically accessible action to ensure the survival rate and
reduce the risk of morbidity and mortality in woman and children. Objectives: To analyze the
existing evidence on employers and health expenditure for infant feeding. Methodology: design
of a bibliographic scoping review, in relation to employers and health expenditure for infant
feeding. The literature search was carried out in the databases pubmed, scielo, redalyc google
scholar, Cochrane, boolean descriptors and operators with combinations in Spanish and English
were used. The inclusion criteria were met and were scientific articles published within the last
6 years, in English, Spanish or Portuguese of open access. Results: 146 articles were found by
title and abstract, of which 10 of them were analyzed because they included results of interest.
Conclusions: breastfeeding is a primary act for the optimal development of the infant, the work-
ing mother can simultaneously perform her work and comply with successful breastfeeding, To
do this, they require support networks that include their employers, which can be beneficial for

the business in a flexible work environment.

Keywords: Health expenditure, breastfeeding, employers, working mothers.

Introduccion

La alimentacion que el lactante recibe desde el momento de la concepcion y hasta los
dos primeros afios de vida constituye una oportunidad para un adecuado desarrollo en el menor.
Durante esta etapa surgen una serie de cambios importantes, en especial en el sistema nervioso
donde el crecimiento es mas rapido en comparacidn con otras etapas de la vida segun el Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF, 2020). Este periodo es clave para obtener un
estado de bienestar en el lactante y mantener una linea de vida saludable en el futuro, por lo que
la lactancia materna est4 asociada a un mejor resultado de salud en el lactante, segin el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento y Banco Mundial (OECD and The World Bank,
2020). La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y la UNICEEF, plantean la importancia de
desarrollar la lactancia materna exclusiva (LME) en el transcurso de los primeros seis meses
de vida y en continuidad con la inclusiéon de alimentos apropiados, manteniendo la lactancia
materna hasta los dos afios (OMS, 2023).

En la actualidad, el porcentaje de nifios menores de seis meses con LME en México es
de apenas 40%, por debajo del objetivo (70%) proyectado para el 2030, situacién que implica
un reto para el pais y sus politicas en materia de salud (UNICEF, 2021). La lactancia materna
es la accidn mas accesible economicamente para asegurar la tasa de supervivencia, una lac-

tancia materna insuficiente expone al menor a mayores riesgos para la salud y un aumento de
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mortalidad en los dos primeros dos afios de vida (Emergency Nutrition Network, 2020). En
este sentido, el contexto econémico de la lactancia materna resalta de forma importante para el
gasto publico en materia de salud, las consecuencias a corto plazo de no cumplir con una LME
se reflejan en la presencia de enfermedades en el recién nacido, situacién que repercute signifi-

cativamente en la calidad de vida de la poblacion (Ventura, 2019).

Por lo antes mencionado, al afio se estima un gasto de $340 mil millones a nivel mun-
dial como consecuencia de la omision de la lactancia materna y en paises como Australia se
estima un gasto de 100 millones de dolares anuales para subsanar las enfermedades del lactante,
algo similar ocurre en paises como México donde el gasto aproximado es de $745.6 millones a
$2,416.5 millones anuales, dentro de las cifras se incluye el costo para subsanar las enfermeda-
des en la mujer atribuidas al hecho de no amantar. Ademas, el gasto estimado en formula en Mé-
xico es de 5082 mdp, lo que implica una carga econdmica para las familias y las instituciones
de salud publicas, en contraste con la disminucion en el gasto publico en la compra de formula
infantil conforme al aumento de la LME (Ramirez-Silva, 2021; UNICEF, 2016; Walters et al.
2019).

El contexto economico de la LME en las familias implica una serie de situaciones que
pueden perjudican o beneficiar el entorno familiar segin sea el contexto. La LME ofrece a las
familias ventajas econdmicas, principalmente en el ahorro del gasto de formula lactea, lo que
al decir de UNICEF (2021) el gasto en estas formulas es de aproximadamente 54 millones de
dolares al afo, asi mismo, se ha hecho mencién sobre las familias que amamantan quienes son
econdmicamente mas estables dado que el recurso destinado a la alimentacion del lactante y su
atencion medica es menor (Aguirre, 2021; Bimbato, 2023; Observatorio de Nutricion Materno
Infantil, 2024).

A pesar de los programas y politicas publicas implementadas para la LME, existen atn
algunas disparidades para el acceso a la misma, situacion que se refleja en los bajos porcentajes
de lactancia que tiene México. Se identificado limitada literatura sobre el gasto de bolsillo para
la alimentacion del lactante, por lo que el objetivo de la presente revision de alcance es analizar

la evidencia existente sobre empleadores y gasto en salud para la alimentacion del lactante.

Gasto de bolsillo

Cuando se habla sobre el Gasto de Bolsillo (GB), la Organizacion Panamericana de la
Salud (OPS), describe que cada uno de los paises es responsable de realizar la aplicacion del
financiamiento para la proteccion de la salud de su poblacion, donde busca satisfacer las ne-
cesidades bajo un esquema de distribucion de recursos para brindar seguridad social a través
de instituciones publicas y por otro lado, cuando la misma poblacion busca beneficiarse del

servicio médicos estd facultada para acceder con pago voluntario privado, sin embargo existen
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hogares que aplican parte de sus ingresos al gasto para la atencion producto de la compra de
medicamento, costo por hospitalizacién, honorario médico, uso de medicina alternativa y tradi-
cional, salen del rubro de GB aquellos pagos aplicados a compra de seguros privados que entran
en el criterio de que surge previo a una necesidad, ademas del pago aplicado al uso del trasporte
a la atencion de salud y los referidos en la asistencia de nutricion especial (OMS, 2005; OMS,
2010; OPS, 2023).

La OMS expres6 que para poder lograr la salud universal los GB no deben exceder el
20% del pago de cobertura en la salud, porque puede originar limitacion financiera en los ho-
gares y empujarlos a la pobreza, o bien, por otro lado, el no acudir a las instituciones de salud
la persona corre el riesgo de tener mala salud (OMS, 2010; OMS, 2005). Los sistemas de sa-
lud brindan servicios preventivos y curativos a las personas, el acceso a estos servicios puede
llevarlos a gastar una proporcion catastrofica de su ingreso (OMS, 2005). En contexto con las
areas de oportunidad para las empresas y la LM, se describen algunas recomendaciones para la

politica de la lactancia materna, la educacion universal sobre LM.

Gasto de la empresa en torno a alimentos

En México, a través de la Camara de Diputados, se establecid la Ley de ayuda alimen-
taria para los trabajadores, donde, en el articulo 1° se plante6 por objeto “promover y regular
la instrumentacion de esquemas de ayuda alimentaria en beneficio de los trabajadores, con el
proposito de mejorar su estado nutricional, asi como de prevenir las enfermedades vinculadas
con una alimentacion deficiente y proteger la salud en el ambito ocupacional”. Asimismo, en
el capitulo II se establecen las modalidades de ayuda alimentaria, donde se expone en el articu-
lo 7 como se plantean los esquemas de dotacion de despensa, es aqui donde los patrones seran
quienes apliquen como criterio la canastilla de alimento o la despensa en formato impreso o
electronico donde se especifica expresamente a que corresponde el vale (Camara de Diputados
del H. Congreso de la Union, 2011).

Asi mismo, la STPS (2015), ha reconocido que, los gastos derivados de la ayuda ali-
mentaria permitiran a la poblacidén podra contar con una alimentacién balanceada y mejorar
el estado nutricional del trabajador, con el fin de prevenir enfermedades con vinculacion y
origen de deficiencia alimentario, lo cual permitira proteger la salud en el &mbito laboral, que
se traduce en una fuerza laboral mejor nutrida, lo cual se vera reflejado en menores riesgos de
accidentes laborales, menor ausentismo e incremento en la productividad. Camelo, Pifieros &
Chaves (2020), mencionan que la alimentacion aporta los nutrientes que requiere el funciona-
miento del organismo, lo que se llega a considerar un factor esencial en la calidad de vida de

los trabajadores.

En lo referente a la dindmica social y las exigencias del mundo laboral Parra-Gavilanes,
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D. A., Parra-Silva, P. A., & Cerezo (2019), mencionan que, donde existe un predominio de en-
fermedades se presenta la oportunidad de reducir los costos derivada de una alimentacion de ha-
bitos alimentarios incorrectos, lo que impacta en el gasto por servicios médicos para la empresa
y el trabajador, donde se busca la recuperacion de la salud e insercion laboral y el rendimiento
productivo. Por otro lado, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) a través del Ser-
vicio de Atencion Tributaria (SAT) mencionan que como contribuyente las empresas pueden
deducir de entre el 47% y 53% sus impuestos como gastos de prevision social, lo que puede
llegar a equivaler a 7 salarios minimos generales dependiendo del area geografica, los cuales

se podran efectuar de forma general en beneficio de todos los trabajadores (SHCP/SAT, 2017).

Métodos y técnicas de investigacion

Se llevo a cabo una revision del alcance siguiendo la metodologia de Arksey y O’Malley
(2005) con orientacién actualizada de Levac et al. (2010) y Peters et al. (2020). Se formulo la
pregunta de la revision de alcance en consideracion con el formato PCC (poblacion, concepto
y contexto) lo que resulto en la siguiente interrogante: jcual es la evidencia cientifica dispo-
nible sobre empleadores de madres lactantes y gasto en salud para la alimentacién del menor?
Atendiendo el segundo punto se establecieron los criterios de inclusion y exclusion, donde se
consideran aquellos documentos de investigacion primaria, literatura gris, articulos publicados
en revistas cientificas de los diferentes disefios metodoldgicos publicados entre los afios 2014-

2024, en los idiomas inglés y espafiol que abordaran las variables de interés.

Se realizé una busqueda exhaustiva durante el periodo comprendido entre marzo 2024
y julio del 2024 en las siguientes bases de datos electronicas: Google Académico, PUBMED,
Sciencedirect, REDALYC y SciELO. Utilizando los descriptores del Medical Suject Headings
(MeSh) y Descriptores de Ciencias de la Salud (DeCS) y con apoyo de los operadores 16gicos
booleanos AND y OR se obtuvieron las siguientes combinaciones: lactancia materna AND em-
presas, lactancia materna AND gasto en salud, lactancia materna AND empleo remunerado,
gasto del bolsillo AND empleo AND madres lactantes, gasto de bolsillo OR gasto en salud
AND familias AND lactante y gasto de bolsillo AND lactancia materna, de los cuales se gene-
raron cuatro subtemas: Lactancia materna y situacion laboral de madres lactantes, beneficios
para empleadores de madres lactando, Salas de lactancia materna en lugares de trabajo y Gasto

de la empresa en torno a alimentos, la busqueda se realizo6 tanto en inglés como en espafiol.

Para el proceso de seleccion de los estudios, se utilizo el diagrama de fluyjo PRISMA
(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), se realiz6 la identifi-
cacion de los estudios a partir de titulo y resumen, con lo que se pudo identificar 146 estudios,
de los cuales se cribaron 56 estudios por estar duplicados, quedando 88 estudios para ser exa-

minados, lo que permiti6 excluir 64 estudios debido a que no incluian las variables de interés,
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quedando 24 para determinar la elegibilidad y permitiendo excluir 14 debido a que no median
las variables de interés. Al final se consideraron 10 estudios para una lectura critica (ver figura
1). La evaluacion de la calidad de los estudios se llevé a cabo con la guia JBI: Critical Appraisal
Checklist for Studies Reporting Prevalence Data. Asimismo, los estudios fueron evaluados por

pares para determinar su calidad y confiabilidad.
Figura 1. Proceso de identificacion y seleccion de estudios para la elaboracion

de la revision de alcance.

[ Identificacion de estudios a través de bases de datos y registros ]
)
= . . . .
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Criterios de inclusion
Articulos cientificos que sean publicados dentro de los ltimos 6 afios.
Articulos de idioma inglés, espafiol o portugués.

Articulos que sean de acceso libre.
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Articulos que no estén en texto completo.

Criterio de exclusion

Articulos que no estén relacionados al objetivo.

Articulos duplicados.

Resultados

De acuerdo con las caracteristicas de los 10 estudios, se establece que su publicacion

fue entre los afios de 2012 a 2023, comprendiendo siete paises donde 3 fueron para México y

uno en forma respectiva para los paises de Ecuador, Etiopia, Ghana, Indonesia, Pert y Tailan-

dia, asimismo uno se desarrolld en Latinoamérica, dichos estudios contaron con metodologia

cualitativa y cuantitativa, en los estudios participaron entre seis a 449 madres trabajadoras, en

forma documental también se estudiaron los registros de 5094 expedientes clinicos de mujeres

puérperas y 24 paises de Latinoamérica, los estudios eran de cohorte descriptivo y retrospectivo
(ver latabla 1).

Tabla 1. Estudios publicados sobre los empleadores y gasto en salud para la alimentacion del
lactante entre los afnos de 2012 a 2023.

Autor y Ao Pais Tipo de Poblacién y Mues- Objetivo Instrumentos de Medicion y/o
eitudio fra métodos de recoleccion de datos
Ramirez Mexico Cualitativo Seis madres con Analizar los significados Entrevista semiestructurada como
& Salazar infantes en etapa de la lactancia materna y su herramienta para obtener el dato
(2022) lactante, adscritas al | vinculo con las construccio- | empirico.
IMSS nes de género, asi como las
concepciones del cuidado
de un grupo de trabajadoras
adscritas al Instituto Mexi-
cano del Seguro
Leon etal., Ecuador Cuantitativo | 316 madres de Analizar los factores rela- Cuestionario ad hoc disefiado a
(2022) lactantes cionados con la duracion partir de la bibliografia previa
de la lactancia materna
exclusiva en madres traba-
jadoras de una institucion
universitaria ecuatoriana. La
poblacion de estudio
Enciso etal., | Peru Cuantitativo | 58 madres con Identificar el nivel de co- Un instrumento validado por juicio
(2019) nifios menores de nocimiento y los factores de expertos y medicion de concor-
3 afios demograficos, laborales y dancia.
familiares del abandono de
la LME en mujeres traba-
jadoras de una institucion
publica
Zorrilla et Meéxico Cuantitativo | 403 madres traba- Tdentificar a prevalencia de Cuestionario elaborado por los
al., (2023) jadoras lact_ancia materna y factor.es autores del estudio denomi-
soc10dem0gréﬁc0s enmuje- | nado prevalencia de lactancia
res trabajadoras que aCL!‘!en materna y unacédula de datos
al primer nivel de atencion. . .
sociodemograficos elaborada por
Santana et Meéxico Cuantitativo | 5094 expedientes Determinar los factores de %E instrumento esta integrado
al., (2012) clinicos de mujeres | riesgo para el abandono por datos sociodemograficos y
) de la lactancia materna en | factores de riesgo para el abandono
puérperaS un Hospital del Estado de de la lactancia materna.
México
Abe- Ghana Cualitativo 20 madres Examinar [a experiencia Guia de entrevista no estructurada
kah-Nkru- de las madres trabajadoras para recopilar datos relevantes de
mabh, et al., con la lactancia materna los encuestados.
(2020) exclusiva
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Gebrekidan Etiopia Cuantitativo | 449 mujeres Evaluar Ia prevalencia de JTa | Herramienta de encuesta adaptada
(2021) continuacién de la LME y del Estudio de Lactancia Materna y
los factores asociados entre | Empleo (BESt), desarrollado por la
las mujeres empleadas en el Universidad de Wisconsin
norte de Etigpia
Permatasari Indonesia Cuantitativo | 126 mujeres Determinar la asociacion del | Caracteristicas demograficas como
y Sudiartini apoyo de los trabajadores de ; )
(2020) la salud y otros factores so- asi como preguntas sqbre el conoci-
bre la préctica de la lactan- miento y la cexperiencia de. las ma-
. . dres en materia de lactancia materna
cia materna exclusiva entre .
. exclusiva, factores en el lugar de
las madres trabajadoras del trabajo
area industrial
Tangsuksan, Tailandia Cuantitativo | 57 casos (lactancia Identificar los factores a ni- Cuestionario Demografico, [a Escala
etal., (2020) materna exclusiva vel materno, social y laboral | de Actitud hacia la Alimentacion
durante seis meses) | y los efectos de interaccion | Infantil de Iowa, el Cuestionario de
y 228 controles entre esos factores que influ- | Autoeficacia Percibida en la Lac-
(lactancia materna yen en la lactancia materna tancia Me_tterna, el Cuestionario c}le
. . . Conocimientos sobre la Lactancia
no e>.<clu51va duran- exclusiva durante seis meses Materna, la Herramienta de Eva-
te seis meses) entre las madres empleadas luacion del Apoyo a la Lactancia
urbanas. Materna Percibida y el Formulario
de Aljmenfacion Infantil
Bilo & Te- Latinoamérica | Cualitativo 24 paises de Lati- Examina y compara las Recoleccion en base de datos del
baldi (2020) . politicas de licencias de Observatorio de Igualdad de Género
noamerica maternidad, paternidad y de América Latina y el Caribe de
parentales, asi como la Comision Econdmica para Amé-
rica Latina y el Caribe (CEPAL),
aquellas de apoyo a la lac- los perfiles de seguridad social de
tancia en 24 paises de ALC: | la Asociacion Internacional de la
Seguridad Social (ISSA), la base
NATLEX y de Working Conditions
Laws Database on Maternity Protec-
tion de la OIT

Fuente: Elaboracion propia

Lactancia materna y situacion laboral de madres lactantes

Ramirez & Salazar (2022) comentan que el ingreso de la mujer al mercado laboral ge-

nerd una condicidon que confluye en la realidad social, la esencia de ser mujer y en el rol de ser
madre. Leon et al. (2022), analizaron la relacion de factores relacionados con la duracion de
la LM exclusiva en 316 participantes que habian sido madres en los tltimos 10 afios, siendo
trabajadoras de una universidad de Ecuador, el estudio fue cuantitativo, con caracter retrospec-
tivo, utilizaron un cuestionario disefiado ad hoc. Obteniendo el 62,8 % de aquellas que recibio
informacion sobre LM y 55,6 % la oriento el médico, 63,9 % brindo LM la primera hora de vida
de su Recién Nacido (RN), el 56,9 % amamantaron con LM exclusiva durante 6 meses obte-
niendo una media de 4,56 meses. El 26,9 % abandono el amamantamiento por hipogalactia, la
incorporacion al trabajo represento el 19,2 %, el 5,1 % correspondi6 a enfermedad materna, en
cuanto a la media de LM exclusiva fue mayor en madres docentes e investigadoras con 4,79 %
que en aquellas con funciones administrativas y de servicios 4,2 %.

Enciso, Valle & Alfaro (2020), en su estudio lograron identificar el nivel de conoci-
miento y factores como: demograficos, laborales y familiares asociados con el abandono de la
LM exclusiva en 58 madres trabajadoras de una organizacion publica, utiliza una metodologia
observacional, descriptiva y transversal, incluyeron a madres de nifios menores de tres afos,
con criterios de seleccion no probabilistica, se aplico un instrumento validado por juicio de ex-
pertos y medicion de concordancia. Los resultados obtenidos fueron: las madres participantes

se encontraban entre 25 y 39 afios, el 84,5% tenia pareja, 55% eran madres primerizas, el 50%
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del nacimiento de sus hijos fue por cesarea, el 96,6% tenia un nivel educativo superior, todas tu-
vieron un nivel éptimo sobre el conocimiento de LM, el 29% abandono la LM y el 97% lo hizo
antes de los cuatro meses. En cuanto a las razones para el abandono el 24,2% fue por causa de
hipogalactia y 14% debido al trabajo. El 50% tiene una percepcion negativa del apoyo familiar
para realizar una LM exclusiva y 79.3% su percepcion también fue negativa, pero en el apoyo

en el entorno laboral.

Ademas, Zorrilla, Flores, Araujo & Reveles (2024), reconocen que la LM constituye
el pilar de la alimentacion para el RN y contribuye al vinculo entre la diada madre-hijo, los
autores establecen en su documento la prevalencia de la LM y factores sociodemograficos en
403 madres trabajadoras que solicitaron atencién medica en una institucion del primer nivel de
atencion. Para el desarrollo del estudio hicieron uso de una metodologia descriptiva, transver-
sal, muestreo a conveniencia, en apego a lineamientos sefialados en el Reglamento para la Ley
General de Salud en Materia de Investigacion, los resultados encontrados fueron madres con
una edad entre de 26 a 35 afios, el numero promedio de hijos fueron 2, el 70,8% tuvo su RN
por cesarea, el 98,3% cumpli6 con el control prenatal, 61,8% contaron con escolaridad al grado
licenciatura, 89,1% recibid informacidon sobre LM, en el cumplimiento de la LM exclusiva fue

de 53,3%, mixta con el 42,4% y uso de formula lactea con un 2,2 %.

Santana et al. (2022) comentan que, en México la implementacion y regulacion de po-
liticas publicas en torno a la Lactancia Materna apenas comienzan, lo que representa un reto
para los tomadores de decisiones y servidores publicos, la implementacion necesita de mante-
ner un monitoreo estrecho, situacion que ha evidenciado una serie de factores que llevan a la
madre trabajadora al abandono de la lactancia materna, de los cuales el 31% es por causa de la
incorporacion al trabajo, el 22% es porque la madre no cuenta con derecho a la prestacion por
el tipo de contratacion, el 17% no cuenta con espacio adecuado para la extraccion de leche, el
5% hace referencia a problemas con el pezon, el 9% a causa de hospitalizacion de madre o hijo,
el 3% es por estética, el 5% por rechazo del pecho, ademas en lo referente a la afectacion por
reincorporacion laboral, el 75% expreso que afectdé mucho en la lactancia materna, 20% afecto

poco y solo el 5 % no afectd nada.

Un estudio realizado por Barrera (2023) en la Riviera Maya, encontr¢ tres factores que
hacen vulnerable el desarrollo eficiente del cumplimiento de la lactancia materna, donde se
encuentra de forma directa el hecho que las mujeres no cuentan con flexibilidad laboral para
acceder a una licencia por maternidad, en lo que respecta a los centros de trabajo en términos
de tiempo y dinero, se presenta la distancia y la nula existencia de espacios para desarrollar el

proceso de lactancia.
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Beneficios para empleadores de madres lactando

La UNICEF (2018), comenta sobre el apoyo que reciben las trabajadoras a través de
programas de apoyo hacia la LM en los lugares de trabajo, incide positivamente con beneficios
para los empleadores, a largo plazo, estudios indican el ahorro sobre la inversion promedio a
tres dolares por cada dolar de inversion realizado, se presenta retencion del talento donde se
mantiene la fuerza laboral reduciendo la rotacion de trabajadores, se disminuye el ausentismo,
retorno al lugar de trabajo después del parto, para aquellas madres trabajadoras con interés de
amamantar consideran su lugar de trabajo de acuerdo al ambiente que brinde el apoyo hacia la

LM lo que genera mayor compromiso, satisfaccion laboral y prestigio de la empresa.

Pacheco & Barrionuevo (2024) sefialan que, en busqueda de garantizar juridicamente la
estabilidad y proteccion laboral de madres trabajadoras durante el periodo de LM es un desafio
para las leyes, politicas y normas de las instituciones publicas ecuatorianas, por lo que se habran
de establecer regulaciones que garanticen las condiciones laborales y los derechos en el periodo
de LM donde las mujeres cumplan con sus responsabilidades maternas sin detrimento de sus
derechos profesionales. Marin (2023) resalta que el embarazo y la LM son momentos de vul-
nerabilidad en las madres trabajadoras donde enfrentan riesgos en el lugar de trabajo, situacion
que no impide seguir trabajando, pero, los empleadores deben tomar medidas de proteccion
dado que no solo estd expuesta ella, involucra también al feto o al lactante; por ello, las normas
laborales habran de especificar los beneficios de derechos en la asistencia social y prevencion,
dirigidos a identificar oportunamente los riesgos que implica el centro y tareas de trabajo duran-

te el embarazo o etapa de lactancia afin de evitarlos.

La lactancia materna exclusiva aporta diversos beneficios tanto para la madre como para
el lactante y su familia, en este proceso no queda exento el contexto laboral y las empresas que
tienen como trabajadoras a madres en periodo de lactancia. En tan solo el 20% de los paises se
solicita a los empleadores que brinden a las trabajadoras en periodo de lactancia, descansos pa-
gados y espacios para amantar a sus lactantes, sin embargo, mas de 500 millones de trabajadoras
no cuentan con el apoyo esencial para la maternidad dentro de las leyes implementadas a nivel
nacional (Organizacion Panamericana de la Salud [OPS], 2023). En este contexto, estudios
anteriores menciona algunas barreras laborales para la LME, como la duracion del permiso de
maternidad, omision de leyes nacionales para la maternidad en empresas y balance entre familia
y trabajo (Abekah-Nkrumah, et al. 2020; Gebrekidan, 2021; Permatasari y Sudiartini, 2020;
Tangsuksan, et al., 2020).

Actualmente el 72.1% de las mujeres con un empleo remunerado son madres a quienes
se les otorga de forma legal una licencia de maternidad de 12 semanas y dos descansos de media
hora cada uno diarios, sin embargo, este permiso no da pauta para el cumplimiento de la lactan-
cia materna exclusiva hasta los seis meses de edad de lactante, debido a el tiempo y los espacios

adecuados para que este proceso se lleve con éxito (Instituto Nacional de Salud Publica [INSP]
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2023). Al término de la licencia por maternidad las trabajadoras lactantes continian con su jor-
nada de forma normal, permitiéndoles al menos una hora para lactancia materna, a pesar de ello
la LME es omitida al término de la licencia debido a distintas situaciones como lo encontrado
por Barrera-Rojas (2023), donde las madres trabajadoras mencionan abandonar la LME porque
no tienen quien lleve al lactante al lugar de trabajo, o bien el tiempo asignado para la lactancia

no es suficiente para trasladarse a alimentar al lactante.

Las empresas se ven beneficiadas al incluir la lactancia materna dentro de sus derechos
para mujeres lactantes, esto disminuye la rotacion y pérdida de personal capacitado y el tiempo
requerido para capacitar nuevo personal, asi como el costo para la atencion a la salud, mejora la
imagen publica de la empresa, ademas se ven aminorados los permisos solicitados para asisten-
cia a la consulta médica tanto en la madre como del hijo (Ministerio de Salud Publica, 2024).
Una licencia de maternidad extendida aumenta las posibilidades de amamantar al igual que la
duracion de la lactancia, lo antes mencionado se refleja en el porcentaje mas alto de lactancia
materna, por cada mes de licencia remunerado 5.9 puntos porcentuales, ademds porcentajes
mas bajos de mortalidad infantil (Bilo & Tebaldi; 2020; Hao, et al. 2022).

Dicho lo anterior, la falta espacios para lactancia materna en entorno laborales repercute
en el mantenimiento y duracion de la lactancia, de esta forma, las empresas que apoyan o in-
cluyen el derecho a lactar, disminuyen considerablemente el abandono de la lactancia materna.
El apoyo al personal de la salud se encuentra como uno de los determinantes para una LME
respecto al valor de la lactancia materna, se estima que por cada délar invertido en la promocion
de la misma, se genera alrededor de 35 dolares de ganancia en el futuro, esta situacion es un
referente importante para las empresas y empleadores de madres lactantes, donde los beneficios
se identifican en la reduccion de ausentismo laboral, la reincorporacion inmediata posterior a la
licencia materna y la disminucién de costos para el reclutamiento y capacitacion al reducir la
rotacion de personal (UNICEF, 2019; Walters, et al. 2017).

Salas de lactancia materna en lugares de trabajo

A nivel mundial las salas de lactancia se han convertido en un espacio de oportunidades
para conservar el bienestar y salud de la madre y el lactante, ademas de un factor para la elimi-
nacion de brechas entre el contexto laboral y los momentos de alimentacion. En este sentido,
las disposiciones legales de los empleadores para las trabajadoras lactantes deben ser reconside-
radas para salvaguardar la atencion y promocion de la lactancia materna (Armenta, et al. 2024;
De Souza, et al. 2021). De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2023),
la LM es de las mejores inversiones y el no amamantar conlleva un gasto que afecta tanto a

familias como a las comunidades.

Hasta el momento, en América Latina y el caribe, las madres lactantes no cuentan con
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lugares 6ptimos en el trabajo para mantener una LM efectiva, a lo que se le atribuye en parte la
disminucion de LM (UNICEF, 2024). Para el caso de México, existe un compromiso expresado
en el 2021 por diversas instituciones, como son: Secretaria de Salud (SS), el Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS), la UNICEF vy la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS),
donde sefialan que las madres trabajadoras optan por alimentar a sus lactantes con leche mater-
nay se ven en la necesidad de realizar la extraccion de la misma en lugares con condiciones no
adecuadas, lo que determinan en gran parte llegar a abandonar la LM exclusiva y recurrir a los

alimentos artificiales como sustituto de la leche materna.

Las acciones implementadas por las empresas segun un estudio realizado por UNICEF
y Deloitte (2022), son encaminadas a proveer descansos flexibles y la reduccion de jornadas
laborales en el 70% de las grandes empresas las cuales constituyeron el 33% de las encuestas,
las pequenas y medianas empresas (67%) en promedio ofrecen 13 semanas de maternidad re-

munerada y 9 dias de licencia por paternidad y 29% de ellas cuentan con salas de lactancia.

El establecimiento de salas de LM, implica una serie de aspectos que influyen para que
esta tenga ¢éxito o no, es decir, es importante identificar riesgos para las madres lactantes en el
lugar de trabajo, ademas, ;existen politicas que favorecen la LM y capacitacion para los em-
pleadores?, las madres lactantes deben tener recesos cortos y un espacio conveniente, limpio y
lejos de la vista de los demdas donde puedan realizar la extraccion de leche materna. Aunado a
lo anterior, el ambito educativo toma relevancia en el aprendizaje sobre LM, conservacion y ex-
traccion de leche materna, donde entra el apoyo social y el acceso de las familias a profesionales
de la salud (Rocheleau, et al. 2019).

Conclusiones

Aguilar (2022), reconoce que el papel que ha llegado a ocupar la mujer mexicana en &m-
bito laboral tiene importantes avances importantes, pero aun esta presente la vulnerabilidad por
el hecho de ser mujer, México en un pais donde el acceso a un trabajo digno resulta complejo,

lo que dificulta su insercién y aun mas la permanencia.

Toro, Obando, & Alarcén (2022), comentan para que la madre trabajadora logre otor-
gar la LM necesita de redes de apoyo donde estd su pareja y sus familiares, se reconoce que la
LM es una etapa compleja no exenta de problemas, por lo que puede derivar en la suspension
precoz. Pacheco & Barrionuevo (2024) comentan que, la LM es un acto primordial para el
desarrollo 6ptimo de los nifios y nifias en los primeros meses de vida, la LM trae consigo be-
neficios para la salud del lactante y la vida de las madres impacta fundamentalmente cuando
se encuentran inmersas en ¢l ambito laboral, llevando a desafiar la armonia con el hecho de la

maternidad y el trabajo.
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En lo referente a Morales, Colmenares, Cruz, Ifarritu, Maya, Vega & Velasco (2022),
expresan que, la LM es considerada una estrategia de promocion de la salud y prevencion de
la enfermedad para el binomio madre e hijo, en cuanto al papel que deben realizar los profe-
sionales de la salud estard orientado a la promocion, proteccion y apoyo a los beneficios de
amamantamiento donde se resalten los componentes de la LM, barreras, mitos y la deteccion
de problemas para el logro de una LM exitosa desde una cultura en pro del cumplimiento de los

pasos y técnicas que requiere este proceso.

Zorrilla, Flores, Araujo & Reveles (2024), mencionan que aun hay mucho por hacer,
se parte por identificar la necesidad de ofrecer capacitacion a madres sobre la importancia que
tiene brindar LM en forma exclusiva, ademas de que es posible generar bancos de LM en los
hogares, en cuanto los lugares de trabajo se debe contar con un espacio personal, digno, intimo
y comodo donde pueda practicar la extraccion de leche, y se pueda promover la licencia de ma-
ternidad la cual permita hacer extensivo el tiempo de otorgamiento de LM. Ademas, Ramirez
& Salazar (2022) expresan la necesidad de nuevas politicas que haga participe a la sociedad y

la familia con tareas de corresponsabilidad a través de acciones de promocioén de LM exclusiva.

Pacheco & Barrionuevo (2024) sugieren que para el caso de la madre trabajadora du-
rante el periodo de LM la flexibilidad laboral emerge como un tema relevante a considerar en
relacion a la necesidad de adecuar los horarios laborales donde puedan cumplir con sus respon-
sabilidades profesionales sin comprometer la salud y bienestar de sus hijos, toma relevancia la
experiencia que viven las trabajadoras y los desafios que enfrentan durante el periodo de lac-
tancia, proporcionan una vision realista de las dificultades y preocupaciones que pueden surgir

en el entorno laboral.

La UNICEF (2018), reconoci¢ la posibilidad para que, la madre trabajadora puede rea-
lizar simultaneamente su trabajo y cumplir con una LM exitosa, para ello requiere de sus em-
pleadores apoyo donde pueda desempetiar su jornada de trabajo y desarrollar la LM, lo que
puede resultar provechoso para el negocio, al contribuir esta practica en la salud y bienestar de

la madre y el hijo.
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