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Resumen

Este trabajo aborda el inicio de las actividades econdmicas mas importantes
del puerto de Manzanillo durante el siglo xx, particularmente el comercio
maritimo y en menor medida la pesca riberena, actividades econdmicas que
transformaron a Manzanillo en un potencial polo de desarrollo hasta conver-
tirse en uno de los puertos mas importantes del centro occidente mexicano.
El objetivo de este articulo es sefalar como es que la pesca en Manzanillo fue
marginada durante décadas como consecuencia del enfoque del puerto hacia
el trafico de mercancias, hasta tener un auge en los afios 80 mediante la im-
plementacion de politicas publicas que atendieron las principales necesidades
de infraestructura y servicios. En este contexto, surge el complejo pesquero
mas importante de Colima y la regioén centro-occidente, el cual, a lo largo de
los afios, recibid significativas inversiones tanto del sector federal y privado
como del empresario espaiiol Antonio Suarez Gutiérrez, CEO de Grupomar.
En este analisis, se examinara la participacion de dicha empresa en la industria
atunera nacional.

Palabras clave: Industria atunera, Desarrollo portuario, Desarrollo pesquero,
Ventaja comparativa, Ventaja competitiva.
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Abstract

This paper examines the emergence of the most significant economic activities
in the port of Manzanillo during the 20th century, particularly maritime trade
and, to a lesser extent, coastal fishing—activities that transformed Manzanillo
into a potential development hub, ultimately becoming one of the most im-
portant ports in central-western Mexico. The aim of this article is to highlight
how fishing in Manzanillo was marginalised for decades due to the port's
focus on cargo traffic, until it experienced a boom in the 1980s following the
implementation of public policies that addressed key infrastructure and servi-
ce needs. In this context, the most important fishing complex in Colima and
the central-western region emerged, receiving significant investments over
the years from both the federal and private sectors, as well as from Spanish
businessman Antonio Sudrez Gutiérrez, CEO of Grupomar. This analysis will
explore the company's role in the national tuna industry.

Keywords: Tuna industry, Port development, Fishing development, Compa-
rative advantage, Competitive advantage.

Introduccion

En el noroeste del estado de Colima se encuentra el puerto de Manzanillo,
ubicado en el centro del litoral del Pacifico mexicano, limitando con los mu-
nicipios de Armeria, Coquimatlan, Minatitlan y con el estado de Jalisco. Ac-
tualmente, por su posicion geografica que facilita el comercio maritimo, y por
su cercania con los grandes centros industriales del pais, Manzanillo es uno
de los puertos mas importantes de la Region Centro-Occidente de México?
(Ver Figura 1).

2 De acuerdo con Eric Van Young (1987, pp. 257-258) el concepto region es la «especializaciony
de una relacién economica, un espacio geografico con una frontera que lo activa, la cual estaria
determinada por el alcance efectivo de algun sistema cuyas partes interactiian mas entre si con
los sistemas externos. Por otra parte, segiin el Programa Nacional de Desarrollo Urbano, la region
centro occidente a la que hacemos referencia, es una de las 9 regiones geograficas existentes en
nuestro pais, y la comprenden las entidades federativas de Aguascalientes, Colima, Guanajuato,
Jalisco, Michoacan, Nayarit, Querétaro, San Luis Potosi y Zacatecas.
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De acuerdo con Guillermo Woo (2002, p. 88) desde mediados de la década
de los cincuenta, las politicas publicas nacionales influyeron en el crecimiento
econdmico de la region centro-occidente.® En el caso de Manzanillo, fue ne-
cesaria una fuerte inversion tanto de la iniciativa privada como de los gobier-
nos federal, estatal y municipal, con el proposito de aprovechar plenamente
las ventajas comparativas y competitivas que hasta entonces no habian sido
explotadas en su totalidad.

En el censo de recursos naturales de la denominada «Esmeralda del Paci-
fico» o «Capital mundial del pez vela» destacan los espacios aptos para la ac-
tividad agricola, asi como la riqueza en recursos mineros, silvicolas, pecuarios
y pesqueros. Su litoral, ademads, ha sido aprovechado mediante la instalacion
de infraestructura portuaria, lo que ha incentivado el desarrollo del comercio
maritimo internacional.

Figura 1. Estados que conforman la region centro occidente de México

Zacatecas

Nota. Bernache, 2012, p. 2.

3 En el contexto nacional, el crecimiento econdmico regional es paralelo al denominado «Milagro
Mexicano» o «Desarrollo Estabilizador», nombre con el que se le conoce al periodo entre 1954 y
1970, donde nuestro pais evidencia un notable crecimiento econémico y un control inflacionario.
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El desarrollo portuario

Podemos afirmar que los origenes de la actividad portuaria en nuestro pais se
remontan a la época de la conquista. Desde los inicios del México independien-
te, la administracion y gestion de los puertos mexicanos le correspondia a la
Marina de Guerra, puesto que no existia una division con la Marina Mercante
(Anda, 1999, pp. 215-217). Posteriormente, a lo largo de la historia se susci-
taron diversos cambios referentes a la administracion portuaria, en primera
instancia quien tuvo esta responsabilidad fue la capitania de puerto, luego la
administracion aduanera, y finalmente fue la Secretaria de Marina a través de
sus dependencias (Martinez, 2002, p. 1).

Durante los diferentes periodos de administracion, una de las dependencias
que se encargd de la ejecucion de los trabajos portuarios fue el ejecutivo federal
a las organizaciones de trabajadores, ya que era quien autorizaba la prestacion
de los servicios publicos de maniobras en los puertos o en zonas maritimas
de jurisdiccion federal. Con el tiempo, esta organizacion resultd obsoleta e
ineficiente, por lo tanto, se originaron los gremios de trabajadores y los radios
de accidon. En un principio esta nueva organizacion resulto lenta e incluso pe-
ligrosa por el escaso uso de maquinaria y equipo de proteccion; sin embargo,
este sistema organizacional posteriormente mejorod y corrigio las deficiencias
que adoleci6 en sus inicios. Fue asi como los gremios de estibadores portuarios
operaron en los principales puertos de carga del pais, como Veracruz, Lazaro
Cardenas, Altamira, o Manzanillo (Martinez, 2002, p. 1).

Respecto a la historia del puerto de Manzanillo, podemos afirmar que la
modernidad y la competitividad del puerto como punto de enlace maritimo y
ferroviario, tuvo su origen en 1906 cuando la federacion inici6 la construccion
del rompeolas, el malecon, los canales de saneamiento en las lagunas de Cu-
yutlan y San Pedrito, y las obras ferroviarias para el transporte de mercancias
iniciadas por el presidente Porfirio Diaz (Martinez, 2018, p. 3). Con esto, se
pretendia sacar al puerto de su atraso, hacerlo mas higiénico, traer progreso
econdmico a sus habitantes, y lograr un importante intercambio comercial con
otras naciones aprovechando la estratégica posicion geografica de Manzanillo,
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de esta manera, convertir a la localidad en uno de los puertos mas importantes
de la region centro occidente.

Entre 1924 y 1927, por o6rdenes del presidente Plutarco Elias Calles, se
suscitaron otra serie de obras portuarias que encaminaron a Manzanillo para
convertirse en un importante puerto de la época; como la ampliacion del mue-
lle, la autorizacién del puerto para los servicios de cabotaje y altura, la eleva-
cion del malecon a 5 metros sobre el nivel del mar, asi como la pavimentacion
de las principales calles del centro de la ciudad (Martinez, 2018, p. 3).

Para febrero de 1944, por decreto del presidente Manuel Avila Camacho,
se expropiaron los terrenos ganados al mar con el proposito de instalar ahi la
Zona Naval Militar, siendo ese mismo ano cuando comenzo6 la construccion
del Muelle Fiscal de Manzanillo y de sus respectivas bodegas, obra que es-
tuvo a cargo de la Secretaria de Marina y que concluy6 en 1951; mismo afio
en que comenzd «La Marcha al Mar»,* programa federal que modernizé los
principales puertos mexicanos. Cabe destacar, que el desarrollo portuario de
Manzanillo dio pasos agigantados durante las administraciones presidenciales
de Gustavo Diaz Ordaz y Luis Echeverria, ya que, en este lapso, se llevo a cabo
el dragado de la Laguna de San Pedrito y la eventual construccion del Puerto
Interior en la periferia de esta.

Aunque de manera no oficial, y en el marco de los festejos por el Dia de la
Marina, el puerto interior de Manzanillo fue preinaugurado en junio de 1970
por el entonces secretario de Marina, almirante Antonio Vazquez del Merca-
do. Sin embargo, fue hasta el 9 de agosto de 1971 cuando el presidente Luis
Echeverria encabez6 la inauguracion oficial y la apertura definitiva del puerto
(Martinez, 2011, p. 1). Segin Martinez, en aquel momento se le describia como
un puerto «muy moderno»:

[... ] Pero que por sus dimensiones reducidas no se pensaba que pudiera desta-

car tanto. Aquel espacio para el embarque, almacenamiento y desembarque de

* Durante el sexenio del presidente Adolfo Ruiz Cortines, y siendo secretario de Marina el general
Rodolfo Sanchez Taboada, se proyectd el mas ambicioso programa maritimo hasta entonces, al
cual se le dio el nombre de «Programa Maritimo» y al que el pueblo llamé «Marcha al Mary; el
cual tuvo como objetivo aprovechar al maximo las riquezas y los recursos naturales que propor-
cionaban los amplios litorales mexicanos (Secretaria de Marina, 2020).
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mercancias, por muchos afos estuvo bardeado con paredes de concreto blanco,
de manera que eran pocos los manzanillenses que sabian como era el puerto por
dentro. En la colonia Burdcrata, al lado del Puerto Interior, se asentaron muchas
oficinas relacionadas con la actividad que se empez6 a desarrollar, mientras que
Las Brisas, antes una colonia pegada al Centro Histoérico, quedo al otro lado

de la entrada del puerto, quedando afectada y marginada por algunas décadas.

La culminacion de obras en el Puerto Interior simbolizo la entrada del
primer barco carguero de gran calado en 1972, «EI Salvada» (Martinez, 2011,
p. 1), un buque de bandera britdnica con mas de 10 afios de servicio y pro-
piedad de la naviera «Salvesen Linesy», fundada por el afamado empresario
noruego Christian Salvensen. Se habla de que la inversion total para habilitar el
puerto fue de 250 millones de pesos (Martinez, 2011, p. 1), ya que las nuevas
instalaciones quedaron revestidas de equipo especializado para el manejo de
azucar y de cereales a granel, lo que permitio la mejor distribucion hacia el
interior del pais a un menor costo. Desde tiempos tempranos se reconocia el
gran potencial estratégico de Manzanillo, y con su consolidacién como puerto
moderno se le doté de la capacidad para movilizar minerales, especialmente
aquellos ubicados dentro de su zona de influencia, como el carbon y el espato
flaor (fluorita).

Por otra parte, podemos sefialar que las obras realizadas en el nuevo puerto
consistieron en la construccion de la barda perimetral, el canal de acceso, la
darsena de maniobras, muelles de altura con longitud sumada de 450 metros
para el manejo de carga general, patios de almacenamiento y maniobras, y areas
para instalaciones mecanizadas que facilitaran el movimiento de contenedores
(Santoyo, 2001, p. 2); lo que motivo la apertura maritima hacia la costa oeste
del continente americano, y a la llamada «Cuenca del Pacifico», con China,
Corea, Japon, Taiwan, Indonesia, Malasia, Singapur, Filipinas, Australia y
Nueva Zelanda.

Mas adelante, a principios de los afios setenta, emerge la «Comisién Nacio-
nal Coordinadora de Puertos», conformada de manera tripartita por el gobierno,
los trabajadores portuarios y los usuarios. Uno de los propositos principales
de esta comision era atender de manera mas efectiva las demandas tanto de
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los trabajadores como de los usuarios; para los primeros, se buscaba mejorar
sus condiciones laborales, mientras que, para los segundos, se establecia una
estructura tarifaria adecuada, se garantizaba seguridad y proteccion para las
cargas. Asimismo, en 1971 se crea la empresa «Servicios Portuarios de Man-
zanillo S.A. de C.V.» (SEPOMAN) cuyo cometido era contar con una Unica
organizacion de trabajadores para llevar a cabo las maniobras, coordinar la
participacion de los usuarios en su capital social, adquirir un equipamiento
portuario adecuado y capacitar al personal para aumentar la productividad y
la calidad en la prestacion de los servicios.’

El desarrollo pesquero

Hasta antes de la década de los ochenta la participacion del estado de Colima
en la industria pesquera nacional habia sido minima; sin embargo, la pesca
costera y artesanal en Manzanillo es una de las actividades que dieron vida y
sustento al desarrollo del puerto.

Durante el siglo x1x y las primeras décadas del siglo xx, la Laguna de
San Pedrito fue el escenario de la bonanza pesquera del puerto, pero dejo de
ser tan productiva hasta 1932 cuando un maremoto azot6 a la regién y como
consecuencia del desarrollo de Manzanillo como puerto para el transporte de
mercancias, la productividad pesquera se trasladé hacia la Laguna de Coyutlan
y «La playita de en medio» (S.A., 19 de junio de 1988, p. 1).

La Laguna de Coyutlan tradicionalmente era el medio que cubrian las ne-
cesidades pesqueras de Manzanillo y las principales especies capturadas eran
camaron, huachinango, lisa, mojarra, jaiba, y hasta antes de que se crearan leyes
para su proteccion, dorado y tortuga (S.A., 19 de junio de 1988, p. 1). Por su
parte, La Playita de En Medio fue testigo de las actividades fundamentales en
la vida del puerto, la pesca y la estiba; en este lugar convergia la actividad de
los estibadores descargando el producto de los barcos, y para la década de los

5 Administracion Portuaria Integral (ap1) Manzanillo. (s.f.). Informacion general. Puerto Manzani-
llo. Recuperado el 27 de junio de 2024, de https://www.puertomanzanillo.com.mx/esps/0020207/
informacion-general.html
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30, los carpinteros de la ribera construian botes pesqueros que tenian como
destinos el puerto de Salina Cruz Oaxaca y varios mas de la peninsula de Baja
California (Hernandez, 2008, p. 1). Se dice que importantes inversionistas
provenientes de diversas partes de México llegaron a La Playita de En Medio
para solicitar la construccion de embarcaciones elaboradas con maderas de
guayabillo, zangualica y barcino, maderas regionales de gran dureza, ideales
para recubrir los cascos de las naves que se aventuraban a pescar hasta las Islas
Marietas en Nayarit o los puertos de Guerrero y Michoacan.

Podemos afirmar que la pesca, la carpinteria, y en menor medida la he-
rreria, fueron un conjunto de actividades econdmicas conexas que durante el
periodo de bonanza pesquera, fueron prioritarias en la Playita de en Medio;
por su parte, los talleres de herreria se encargaban de la construccion de he-
rrajes y anzuelos para los botes pesqueros, y como material se usaba muelles
de furgones de ferrocarril, pues se requeria dureza para soportar los violentos
jalones de los enormes tiburones que se capturaban en esa época (Hernandez,
2008, p. 1).

Por otra parte, al estallar la Segunda Guerra Mundial surgieron nuevas
actividades econdmicas en Manzanillo, como la pesca de tiburon, que motivo
la creacion de una enorme flota de embarcaciones menores, y un crecimiento en
el gremio de trabajadores dedicados a la pesca del escualo y a su preparacion en
pieles y carne seca; asi mismo, las grandes cantidades de vitamina «A» que se
obtenia del higado de tiburon, convirtid su captura en una verdadera industria
que dio ocupacion a millares de personas y sirvid, ademas, como fuente de
divisas al exportarse en un alto porcentaje a los Estados Unidos.® De acuerdo
con Roman (2013, p. 27) a los tiburones se les extraia el higado y se les cor-
taban las aletas, las cuales tenian una gran demanda en el Lejano Oriente. Los
higados eran enhielados y enviados hacia Estados Unidos por agencias de esa

¢ La noticia del magnifico negocio en Manzanillo se extendio por toda la republica y pronto
llegaron empresarios de diversas partes, atraidos por las fabulosas utilidades que se lograban,
segun Raul Zuazo, al puerto llegaron los empresarios: Alfredo Woodward Téllez, Alfredo Rui-
seco, Fernando del Rio, Salvador Lopez Curiel, Douglas McDonald, Fernando Solérzano, Jests
Godinez, Salvador Bayardo, Adolfo Aparicio, Luis Pérez, Luis Gutiérrez Chopin y Alejandro
Melgoza, entre otros (Zuazo 1999, p. 95).
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nacionalidad establecidas en Guaymas, Mazatlan y Manzanillo, vendiéndose
alla entre 3.50 y 6 pesos el kilogramo, dependiendo su calidad vitaminica.

También, cabe sefalar que la captura desmesurada de esta especie redujo
a los tiburones de las costas de Colima, de manera que los pescadores debian
trasladarse hasta las Islas Marietas y las costas de Oaxaca. Cada vez fue més
dificil obtener un nimero considerable de latas con higado por embarcacion
y sumado a la culminacién de la Segunda Guerra Mundial, aparecio en el
mercado la vitamina “A” sintética, que desplom¢ a la natural derrumbando
con ello el precio del higado de tiburdén’ hasta convertir la actividad en un ne-
gocio incosteable y dar por terminada la época dorada de la pesca de escualos
(Zuazo, 1999, p. 197).

Al término de la Segunda Guerra Mundial, en Manzanillo se acabo el auge
de la pesca de tiburdn y se da impulso a la pesca de escama. Desde Manzanillo
hacia el noroeste del pais, se inici6 el descubrimiento de varios arrecifes que en
el fondo albergaban una gran biodiversidad de peces, crustaceos y moluscos,
lo que trajo como resultado que entre los afios cincuenta y setenta, cientos de
pescadores colimenses iniciaran una emigracion hacia otros puertos pesqueros,
principalmente a Topolobampo y Mazatlan, Sinaloa (Hernandez, 2008, p. 1).

Como resultado de lo anterior, la rentabilidad del sector pesquero disminu-
y0, lo que provocd una escasa atencion por parte de las autoridades estatales y
federales hacia los cooperativistas y armadores manzanillenses. Posteriormen-
te, en 1983, se implemento el denominado «Plan Colimay, cuyo objetivo, en el
ambito pesquero, fue incrementar los niveles de alimentacion de la poblacion
estatal y regional, asi como fomentar la generacion de empleos mediante la
modernizacion de la base productiva y el aprovechamiento sostenible de los

recursos marinos.

7 Aunque la rentabilidad de la pesca de tiburon era estable, a finales de los anos 40 se vio afectada
debido a la sustitucion del aceite de higado de tiburon por extractos vegetales que resultaban mas
baratos para la obtencion de vitamina A. Aunque esta actividad fue impulsada por la demanda
norteamericana, esta se vio agravada al disminuir sus exportaciones.
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El plan Colima: «Pescado de Colima S.A» y el origen
de la industria atunera en Manzanillo

El Plan Colima surgi6 como resultado del minucioso analisis efectuado por la
«Secretaria de Programacion y Presupuestoy, asi como también, de la consulta
popular realizada en octubre de 1981, cuando Miguel de la Madrid Hurtado
iniciaba su campafia como candidato a la Presidencia de la Republica por el
Partido Revolucionario Institucional (pRrI). En la consulta, aportaron datos los
propios colimenses sobre la problematica de su entidad, y al mismo tiempo,
contribuyeron con planteamientos y alternativas de solucion.

Dada la importancia nacional y regional que ha tenido Manzanillo a lo
largo de la historia, autoridades de las distintas secretarias, en conjunto con la
gobernadora del estado de Colima Griselda Alvarez Ponce de Leon, se realizd
una reunion el 29 de abril de 1983 para conocer la problematica del puerto
(Gobierno Constitucional del Estado de Colima, 1989, p. 25). A partir de esa
fecha, la Secretaria de Programacion y Presupuesto se aboco a la realizacion
del Plan Colima; para ello, se apoy6 en la consulta popular, en las opiniones
del Gobierno del Estado, en las de los diez Ayuntamientos, y en las distintas
secretarias del estado y sus delegados en la entidad.

Oficialmente, el Plan Colima lo dio a conocer el Presidente de la Republica
Miguel de la Madrid Hurtado, como el segundo Plan Estatal de Desarrollo el 25
de agosto de 1983, en la ciudad de Colima, Colima. Fueron varios los objetivos
fijados para Manzanillo, entre los cuales destacan: 1.- Convertir a Manzanillo
en el principal puerto de altura del Pacifico, 2.- Construir la carretera Guada-
lajara-Colima-Manzanillo, 3.- Rehabilitar la estructura ferroviaria, 4.- Erigir el
aeropuerto de Colima, y 5.- Dragar el Puerto Interior de San Pedrito (Gobierno
Constitucional del Estado de Colima, 1989, p. 29).

El proyecto estratégico de convertir a Manzanillo en un detonador del
desarrollo industrial y comercial del pais, recibi6 un fuerte impulso al ordenar
sistematicamente las obras del Plan Colima por orden de prioridad. En el ramo
portuario, desde 1981 se planteaba la necesidad de terminar el dragado en el
Puerto Interior de San Pedrito, obra que culmino con la draga belga Vesalius en
1985 (Gobierno Constitucional del Estado de Colima, 1989, p. 84), lo que trajo
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consigo el ingreso de barcos de gran calado. Ademas, se consolid6 el puerto al
terminar 300 metros mas del muelle de la banda «B», la cual requirié de obras
como pedraplenes, rellenos, pavimentos, agua potable, alumbrado, vias férreas
y patio de contenedores, para asi iniciar, en 1986, 680 metros de la banda «C»,
lo que aument¢ la infraestructura portuaria en 980 metros de muelle.

Por otra parte, en el ramo pesquero, se buscaba transformar a Manzanillo
como el puerto atunero mas importante de consumo interno, motivo por el cual
se fijaron los siguientes objetivos:

1) Instalar una planta enlatadora de atin

2) Culminar el muelle pesquero

3) Establecer una planta congeladora de productos de escama

4) Ampliar la flota pesquera

5) Extender e intensificar los programas de acuacultura

6) Tener una mejor programacién e investigacion de los recursos pesqueros
en la Zona Econdmica Exclusiva (Gobierno Constitucional del Estado de
Colima, 1989, p. 30).

Con el fin de promover el empleo y el desarrollo de la actividad, la terminal
pesquera de Manzanillo requiri6 de la inversion de capital privado para instalar
procesadoras de escama y atin; por lo tanto, la Coordinacion del Plan Colima
impulso al gobierno federal, estatal, e instituciones bancarias, la creacion de
un proyecto que estimulara las fases de captura, y la concurrencia y el arraigo
de embarcaciones; este proyecto llevd por nombre «Pescado de Colimay.

A finales de 1986 se inicid la construccion de las instalaciones de la em-
presa paraestatal Pescado de Colima S.A. de C.V., asi como los trabajos de
ingenieria, disefio, obtencidn de créditos y licitaciones para la edificacion de
la planta industrial (Gobierno Constitucional del Estado de Colima, 1989,
p. 89). La empresa pesquera de coinversion franco-mexicana, se constituyo
el 24 de octubre de 1986 con un capital de 10 millones de pesos, y tuvo como
accionistas tanto a empresas paraestatales, como al Gobierno del Estado de
Colimay al empresario Karim Assam Assam, representante de la firma francesa
Alsthom (Ver Cuadro 1).
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Cuadro 1. Accionistas y capital de la empresa Pescado de Colima S.A. de C.V.
Pescado de Colima S.A. de C.V.
Accionista Capital
Pesca Industrial Corporativa S.A. de C.V. $5200000.00 (Cinco millones doscientos mil
pesos)

Gobierno del Estado de Colima $1200000.00 (Un millon doscientos mil pesos)
Productos Pesqueros Mexicanos S.A. de C.V. $1200000.00 (Un millon doscientos mil pesos)
Rigoberto Diaz Rizo $800000.00 (Ochocientos mil pesos)

Karim Assam Assam $800000.00 (Ochocientos mil pesos)

TotaL $10000000.00 (Diez millones de pesos)

Nota. Elaboracion propia basado en los datos del Instituto para el Registro del Territorio del Estado de Colima,
en adelante IRTEC.

Oficialmente la empresa entrd en operaciones en septiembre de 1989,
pero a partir de ahi, su panorama se torno incierto a causa de varios motivos.
El primero de ellos, fueron los constantes reclamos de los vecinos quienes
demandaban la reubicacion de la empresa por los olores fétidos que despren-
dian los residuos de materia prima, y por otro lado, tenemos la emigracion de
los trabajadores hacia otros puertos como Mazatldn y Guaymas, ya que, al no
contarse con una flota de altura en Manzanillo, la productividad de la empresa
decrecid y la mayoria de los pescadores decidieron buscar fortuna en otros
lugares (Zuazo, 1993, p. 4).

Por lo anterior, se buscé la manera de lograr asociaciones con otras em-
presas para lograr la distribucion de atiin enlatado y satisfacer la demanda del
mercado nacional; fue asi como surgid la asociacion de Pescado de Colima
con «Marindustrias S.A. de C.V.», empresa propiedad del empresario Anto-
nio Suarez Gutiérrez, quien posteriormente, compraria la planta industrial de
«Pescado de Colima» (Garcia, 1993, p. 1).

El surgimiento de «Marindustrias S.A. de C.V»

Marindustrias se constituyo el 8 de noviembre de 1993 con un capital de
$150000.00 pesos. Tuvo como accionistas al empresario de origen espafiol




Gabriel Rodriguez Pérez

Antonio Suarez Gutiérrez con $90000.00, y a la empresa «Maritima Indus-
trial Pesquera» con $60000.00 (1RTEC, Folio mercantil N° 081950). Fue hasta
1994, cuando inicia labores gracias a una operacion que hace en conjunto con
el Banco de Comercio Exterior y el Estado de Colima, para operar la planta
de Pescado de Colima, la cual al poco tiempo de iniciar operaciones se quedo
estancada y no tuvo el resultado esperado (Torres, 2008, p. 8).

Después de 3 anos de asociacion, y debido al éxito y aceptacion de las
marcas «Tuny», «Maratiin» y «Nicolasa», el 30 de junio de 1996 Marindus-
trias decide comprar la planta industrial y terminar la asociacién antes men-
cionada (S.A., 3 de julio de 1996, p. 5). A partir de ese afo, la empresa inicia
las capturas con apenas tres embarcaciones, pero tendria su mejor bonanza a
partir del 2001 cuando los buques «Maria Valeria» y «Maria Veronicay, lo-
graron romper los récords nacionales de captura. Se habla de que en tan solo
10 dias se logro el trabajo de 3 meses, teniendo como resultado una descarga
de 1460 toneladas; 520 del «Maria Veronica» y 940 del «Maria Valeria». Con
este nuevo récord, se logrd la diminucidn en los gastos de operacion, ya que
las provisiones y el combustible, se redujeron considerablemente (Sanchez,
2001, p. 1).

La flota atunera manzanillense

En 2003, y por tercer afio consecutivo, Marindustrias volvio a batir los récords
de pesca, esta vez con el buque «Maria Luisa» a cargo del técnico portugués
José Verissino Gouncalvez, quien logro6 capturar en el afio la cantidad de 9600
toneladas, lo que significé que, a tan solo 10 afios de haberse constituido, Ma-
rindustrias se convirtiera en la segunda empresa atunera mas importante del
pais (Shaphit, 2003, p. 1).

Para el ano 2007, y con tan solo 4 embarcaciones (Maria Luisa, Maria
Fernanda, Maria Veronica y Maria Delia), la flota pesquera de Marindustrias
se clasificaba como la més eficiente del pais, ya que, para obtener una mejor
produccion, todas sus embarcaciones contaban con una tripulaciéon de 25-26
trabajadores, redes de cerco, radares, satélites, helicopteros y sonares. Segun
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las palabras del cEo de Grupomar,® Antonio Suarez, Marindustrias supo con-
jugar la utilizacion de tecnologia de punta con personal bien capacitado, lo
que fue el principal factor para distinguirse de sus demdas competidores y a su
vez colocarse en los primeros lugares de produccidn. Por ejemplo, tenemos a
los técnicos de pesca José Virissimo, Alberto Loaeza y Jorge Torres, quienes
colocaron a la flota atunera manzanillense en los primeros lugares de captura
sin la necesidad de trasladarse a lugares distantes en aguas internacionales
(Valdéz, 2007, p. 1).

A partir del 2011 surgio la necesidad de ampliar la flota de Marindustrias,
por lo cual se proyect6 una inversion superior a los 1000 millones de pesos
para mandar a construir 3 nuevas embarcaciones en los astilleros de Gijon
Espafia las cuales llevaron por nombre «Gijony, «Oaxaca» y «Manzanilloy,
lo que garantizé la incorporacion de por lo menos 100 nuevos trabajadores
(Sanchez, 2007, p. 1). El primer buque en arribar al puerto de Manzanillo fue
el «Gijon», con una dimension de 78 metros de eslora y que alcanzaba una
velocidad de hasta 18 nudos, tuvo un costo de 25 millones de dolares y fue
construido por la empresa «Armony en el astillero «Juliana» de Gijon, Espafia
(Lozoya, 2014, p. 1). En julio del 2014 arrib6 el segundo atunero, el Oaxaca,
de idénticas proporciones y costos que los otros dos (Lozoya, 2014, p. 1) y
finalmente, el ultimo en incorporarse a la flota fue el Manzanillo, el cual fue
abanderado en mayo del 2015 por el titular de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), Enrique Mar-
tinez y Martinez, y por el Gobernador del estado de Colima, Mario Anguiano
Moreno (S.A., 18 de mayo de 2015, p. 8).

Las 3 nuevas embarcaciones de Grupomar fueron parte de los 7 nuevos
buques que se mandaron a fabricar a Espafia por empresas mexicanas para
fortalecer y elevar el rendimiento de la flota atunera nacional. De acuerdo a
las palabras del presidente Enrique Pena Nieto:

8 «Grupo Maritimo Industrial S.A. de C.V.», empresa tenedora de acciones constituida en 2003,
encargada de administrar las compaiiias donde el sefior Antonio Suarez Gutiérrez figura como
accionista mayoritario. LR.T.E.C.
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Sin duda es un paso muy importante que dieron varios empresarios del sector
pesquero en México, un gran esfuerzo para elevar el rendimiento y aprovechar
los litorales del pais; y hoy quiero felicitar a Don Antonio Sudrez y toda su em-
presa, pero sobre todo a los trabajadores y pescadores que son el alma de este
sector, por esa labor que hacen para producir mas, generar mas alimentos y mas

fuentes de empleo para los mexicanos (Jiménez, 2014, p. 1).

La planta procesadora: inversiones e innovacion

Después de la adquisicion de la planta industrial de Pescado de Colima, eran
altas las expectativas puestas en Marindustrias, pues se vislumbraba una mayor
produccién y la generacion de nuevas fuentes de empleo, ya que se le daba
preferencia a la mano de obra femenina que representaba mas de 60 por ciento
de la planta laboral (Valencia, 1998, p. 11). Para 1998, con una plantilla de
mas de 1300 empleados, la empresa pasé a producir de 90 mil a 200 mil cajas
de atin enlatado por mes, con lo que asegur6 ventas de hasta 10 millones de
doélares, motivo por el cual se plante6 la ampliacion del grupo industrial, con
la construccion de nuevas instalaciones como astilleros, talleres, central de
combustibles, y diversas obras. Hasta ese entonces, Marindustrias habia in-
vertido alrededor de 50 millones de dolares, lo que propicid un aceleramiento
en el crecimiento de la empresa al grado de poder exportar a los principales
destinos de Centro y Sudamérica y Europa (Quiles, 1998, p. 1).
Primeramente, se hace mencion de la planta de harina de pescado que
surgid en 1998 como un importante aliciente de la cadena productiva, ya que
como mencionamos anteriormente, una de las mayores quejas de los vecinos de
las colonias cercanas a la empresa, fue el de los malos olores que desprendian
los residuos de la planta, por tal motivo, en agosto de ese mismo afio entro en
operaciones la fabrica de harina de pescado, la cual se encarg6 de generar 50
nuevos empleos (Marcos, 1998, p. 1). Ademas, esta obra se uni6 a la planta
tratadora y el nuevo frigorifico que inaugur¢ el presidente Ernesto Zedillo,
las cuales tuvieron un costo de 6 millones de pesos y 4 millones de dolares,
respectivamente (Valencia, 1998, p. 1). Por lo anterior, para 1999 la empresa
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se fijo la meta de producir 3 millones de cajas de atiin y una captura de 15 mil
toneladas, ya que ademas de las obras portuarias, también se buscaba ampliar
la flota (Hernandez, 1999, p. 1).

Si hablamos de innovacion y diversificacion productiva, el caso de Marin-
dustrias es un claro ejemplo de ello. Gracias a la pujanza de Antonio Suérez
que constantemente buscaba presentar al mercado productos innovadores vy,
sobre todo, de calidad y a bajo costo, a partir del 2004 se coloco en el mer-
cado nacional una variada gama de productos como el pollo, salmoén y atin
en presentacion de ensalada, con el distintivo de que la lata tenia un disefio
«abre facil». La introduccion de la ensalada y la innovadora lata, result6 ser un
detonante para la industria avicola y agricola del estado de Colima, ya que, a
partir de aqui, se realizaron negociaciones para posicionar estos productos en
las principales cadenas de autoservicios (Shaphit, 2004, p. 3).

Es necesario mencionar que este proceso de innovacion y diversificacion,
surgio ante la necesidad de buscar nuevas alternativas antes las bajas capturas
de atlin; ya que, de palabras del director de operaciones de Marindustrias,
Alberto Garcia Canchola:

Cuando hablamos de innovacion no solo estamos hablando de innovar productos,
sino también de innovar procesos para ser lideres en ciertos esquemas de auto-
servicios, ser lideres en presentaciones del producto, y en ese sentido fuimos pri-
meros, como empresa, en colocar en el mercado las ensaladas de atun enlatadas;
posteriormente fuimos los primeros en sacar el sistema de abre facil en el atan,
y fuimos los primeros en ofrecer los multienvases, es decir, las presentaciones
que se encuentran en tiendas o clubes de mayoreo, también fuimos en desa-
rrollar una linea de especialidades como lo son las angulas, pulpos, calamares,
atun ahumado y en chipotle; muchas de esas cosas que se han implementado

en México, Grupomar ha sido punta de lanza (Valdéz, 3 de abril de 2007, p. 1).

Después del éxito de las ensaladas enlatadas, en 2011 se realiza una nueva
inversion de la empresa, esta vez de 1 millén de dolares para la creacion de
una planta de mayonesa y aderezos, la cual gener6 30 nuevos empleos y una
produccién diaria de 20 mil kilogramos (Hernandez, 2011, p. 1). Ante esto,
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Grupomar se comprometia a ser lideres en actividades de pesca, industriali-
zacion y comercializacion de diversos productos marinos.

Trayectoria empresarial de Antonio Suarez Gutiérrez

Don Antonio Sudrez Gutiérrez nacié en Oviedo, Espana, el 10 de abril de
1942. Su primer encuentro con México fue en 1966 cuando asisti6 a la boda
de la hermana de su novia, en Oaxaca. En ese entonces, Suarez se dedicaba
al comercio de pieles finas como mink, nutria, y marta, razon por la cual, en
1967, decidid asociarse con la empresa «Industria Pesquera de Oaxaca» para
vender en Espaiia la produccion de piel de tortuga que esta empresa procesaba.
En 1968 el gobierno de Oaxaca vendio todas sus empresas paraestatales, entre
ellas la Pesquera de Oaxaca, fue en ese entonces cuando adquiri6 la planta y
modernizo las instalaciones para convertirse en el pionero de la pesca en ese
estado (Céazares, 2011, p. 1).

En 1970 contrae nupcias y 10 afios después es invitado por el presidente
Lic. José Lopez Portillo para incursionar en la pesca atunera, oportunidad que
no rechazo y que propicio la entrada de otros empresarios y grupos empre-
sariales, como VISA, COMERMEX, BANORO, y PROTEXA (S.A., 3 de febrero de
2017, p. 1). Fue a causa del primer embargo atunero en 1980, cuando Suarez
decide regresar a Espafa al no encontrar en México a quien venderle la pro-
duccidn; fue asi como el destino lo llevo a pescar en Africa hasta 1984, afio
en que regresa a México para integrarse nuevamente a la flota mexicanay a la
«Asociacion Mexicana de Productores de Atany.

A pesar del embargo, Suarez decidio seguir en el negocio de la pesca
atunera, pero esta vez decidio asociarse con «brokers» de Italia y Espafia para
venderles el atin que su flota producia, posteriormente, logrd colocar su pro-
duccidén en los mercados de Japon, Tailandia y otras partes del mundo.

En 1994, fija su residencia en Manzanillo al formar una asociacion con el
Banco de Comercio Exterior para operar la planta de Pescado de Colima, que
hasta ese entonces se encontraba paralizada; a partir de ahi, constituy6 diversas
empresas de servicio para su flota y planta procesadora (Ver Cuadro 2), y logro
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posicionar a su empresa Marindustrias como uno de los complejos pesqueros
mas importantes del pais, y a sus marcas entre las mas vendidas (S.A., 2017,

p. 2).
Cuadro 2. articipacion empresarial de Antonio Sudrez en el Estado de Colima

Aifio Empresa Capital Fase Aportacion Socios

1993 | Marindustrias | $150000.00 Enlatadora $90000.00 Maritima Indus-
S.A.de C.V. (Ciento cincuenta (Noventa mil pe- | trial Pesquera

mil pesos) S0S) S.A. de
C.V.

1995 | Marflota S.A. | $500000.00 Construcciony | $245000.00 Maria Fernanda

de C.V. (Quinientos mil | reparaciéon de | (Doscientos cua- | Suarez Gutiérrez
pesos) embarcaciones | renta y cinco mil | (hija)
pesos)

1996 | Maritima Por- | $50000.00 n.d. $20000.00 Maria Fernanda
tuaria (Cincuenta mil pe- (Veinte mil pe- | Suarez Gutiérrez
S.A.de C.V. S0S) S0S)

1997 | Maratiin S.A. | $160000000.00 | Pesca n.d. n.d.
de C.V. (Ciento sesenta

millones de pesos)

1997 | Marfrigo n.d. Frigorificos n.d. n.d.
S.A.de C.V.

2003 | Grupo Mariti- | n.d. Comercio n.d. n.d.
mo Industrial
S.A.de C.V.

Nota. Elaboracion propia con datos obtenidos de I.R.T.E.C.

Conclusiones

Podemos afirmar que a lo largo de la historia el puerto de Manzanillo ha estado
vinculado al comercio maritimo y en menor medida a la pesca, decantandose
por el trafico de mercancias debido a las ventajas comparativas y competitivas
con las que contaba el puerto. Fue hasta los afios 40 cuando la pesca tomé
cierta relevancia en Manzanillo, particularmente con la pesca de escualos y la
fabricacion de embarcaciones de madera. Posteriormente, los diversos sectores
pesqueros (social, privado y paraestatal) pasaron por una crisis que desenca-
deno el exilio de los pescadores manzanillenses hacia otros puertos pesqueros
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del pais, por lo que fue necesario en la década de los 80, la implementacion de
politicas publicas que subsanaran y fortalecieran diversos sectores econdomicos
en la region centro occidente, particular en el puerto de Manzanillo.

Fue asi como surgio el Plan Colima, que se dedico a atender las necesida-
des de desarrollo no solo de Manzanillo, sino en todo el estado de Colima; para
el puerto, se establecieron prioridades, y una de ellas fue posicionar a Manza-
nillo como uno de los puertos lideres en captura y procesamiento de atin; por
tal motivo, fue creada la empresa Pescado de Colima, que desafortunadamente
tuvo que ser vendida poco tiempo después al no obtener los resultados espe-
rados. En este contexto, se da que la planta operativa de Pescado de Colima
fue adquirida por el empresario espanol Antonio Suarez Gutiérrez, fundador
de Marindustrias, y a lo largo de casi 30 afios, quien logro posicionar tanto a
su flota como a su planta industrial, como las més grandes de la regidon centro
occidente y la segunda mds productiva e importante del pais; esto en mayor
medida por las fuertes inversiones en sus empresas conexas, y por la innova-
cion en sus productos que han tenido éxito no solo en México, sino también
en otros mercados internacionales.

Para concluir, es importante sefialar que en el presente trabajo se intenta
ofrecer una vision de largo plazo sobre una industria relativamente joven. No
obstante, se considera que el tema requiere estudios mas profundos en distintos
periodos y regiones del pais. Se estima que la industria atunera en la region
centro-occidente de México se consolido debido a que Marindustrias no solo
se encarga del procesamiento de la materia prima, sino que también se ocupa
del abastecimiento mediante su propia flota, asi como de la distribucién y
exportacion a través de sus filiales especializadas.

En México existe una industria que realiza los tres procesos: captura, pro-
cesamiento y comercializacion. Ademas, otro de los factores que fortalecieron
la industria atunera en la region es la innovacidn tecnologica en la flota, y la
vision empresarial de los hombres de negocios.
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