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En este libro se presenta una investigacién que aborda el estudio de las
empresas micro, pequenas y medianas (Mipyme) del sector industrial
que son consideradas estratégicas para el desarrollo de la economia
mexicana. En él encontramos abundante informacién de fuentes ofi-
ciales, estudios previos y una encuesta aplicada a 394 empresas del sec-
tor industrial que nos aporta tanto el perfil como la situacién actual y
perspectiva de la Mipyme de manera renovada, clara y completa.
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El libro estd estructurado en dos partes. En la primera parte, que
contiene los cuatro primeros capitulos, se define y caracteriza a la Mi-
pyme explicando su problemética y evaluando la politica publica desa-
rrollada para impulsar a estas empresas en los ultimos anos. En la se-
gunda parte, que contiene los tres ultimos capitulos, se analizan los
resultados de la encuesta, su discusion y hallazgos mds importantes.
Finalmente, se presentan las conclusiones generales y algunas reco-
mendaciones para disenar politica ptblica. De gran utilidad son los
ocho anexos que contienen el cuestionario y los resultados de cada pre-
gunta porque permiten profundizar en las dimensiones que investi-
gan.

El primer capitulo trata sobre la importancia de la Mipyme en el
mundo. Se da especial atencién al problema de la uniformidad de los
criterios que utilizan diferentes instancias y paises para clasificar a las
empresas en micro, pequenias, medinasy grandes. Se estudian los para-
metros usados en América Latina, la Unién Europea y Estados Unidos,
mostrando el problema que se crea al tener criterios diferentes de cla-
sificacién porque esto puede hacer inadmisible la comparacién entre
estudios y politicas publicas generados en otros paises con los genera-
dos en México.

En el segundo capitulo se retoma el problema sobre los diferentes
criterios para clasificar a las empresas y se explica como esta clasifica-
cion afecta las posibilidades que tienen de acceder a los programas de
compras del gobierno y a los subsidios publicos. Las autoras demues-
tran la importancia de la Mipyme al analizar el nimero de empresas, la
generacion de empleos, la aportacién al Producto Interno Bruto (P18)
y la contribucion al valor agregado. También relacionan la problemati-
ca de estas empresas con la educacidn, la politica fiscal, los programas
de fomento, el financiamiento, la asistencia tecnoldgica, la comerciali-
zacion y la legislacion. Se argumenta que a pesar de los esfuerzos para
favorecer a este grupo de empresas su estado de desarrollo les impide
participar exitosamente en las licitaciones del gobierno y en los con-
cursos por fondos publicos que apoyan su crecimiento volviendo esto
un circulo vicioso.
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En el tercer capitulo se hace una revisioén de los programas implan-
tados por el gobierno para apoyar a la Mipyme en las dos ultimas déca-
das y se concluye que éstos no lograron el crecimiento y desarrollo es-
perado. Esto se debe a que en la primera parte del periodo analizado se
perdieron empresas y empleos credndose en su lugar microempresas
como refugio de los desempleados y empleos de menor calificacion y
mal remunerados. El financiamiento para el comercio y los servicios se
increment6 en detrimento de la manufactura, por lo que estas empre-
sas no tuvieron recursos para modernizar la planta productiva y la car-
ga impositiva para la Mipyme fue alta y no gozé de un tratamiento fis-
cal preferencial ni se vio favorecida por la simplificacién de trdmites.
Finalmente, las autoras proponen disefiar politicas publicas mas espe-
cificas que permitan generar empleo, elevar la productividad y la com-
petitividad de este grupo de empresas.

En el capitulo cuatro se presenta informacion de investigaciones
previas sobre la Mipyme. Estas investigaciones han documentado un
desempeno negativo en el indice de especializaciéon y en la diversidad
productiva, sin embargo la generacién de valor agregado ha sido alta,
las empresas consumen materia prima nacional y generan empleo para
mano de obra no calificada. Algunos autores han determinado sus ven-
tajas, mejores pricticas y escasos resultados de innovacion, siendo este
ultimo, uno de los factores mds importantes ya que la innovacién gene-
ra nuevas dreas de desarrollo, permite adoptar nuevos productos, nue-
vos procesos, reaccionar a los cambios en las condiciones de la compe-
tencia y reducir costos.

Los capitulos cinco y seis se dedican a la descripcién y discusiéon de
los resultados de la encuesta aplicada a 394 empresas. En ella se buscé
definir el perfil de la Mipyme industrial en México utilizando un cues-
tionario elaborado y aplicado por la Secretaria de Economia. El cues-
tionario busca determinar la competitividad de las empresas en dreas
como produccion, logistica, investigacion y desarrollo, calidad; comer-
cializacion y servicios al cliente; recursos humanos y capacitacion, di-
reccién y soporte administrativo y contribucion ala calidad ambiental.
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Entre los principales resultados reportados encontramos lo dificil
que es para estas empresas sobrevivir ante las condiciones del ambien-
te y su falta de vision a largo plazo. Sus productos son de bajo valor
agregado y los precios de los mismos son bajos lo que conllevan a la
necesidad de vender altos volumenes para alcanzar a cubrir los costos.
Las ventas se hacen en su mayoria al consumidor final en el mercado
local. La produccién se hace bajo pedido preferentemente porque no
cuentan con capital de trabajo. La falta de inversién y renovacién de la
planta productiva los lleva a tener un rezago tecnoldgico. Los procesos
productivos no integran practicas modernas de manufactura ni con-
trol de calidad o de inventarios, el uso de tecnologias de informacién
es escaso y el cuidado ambiental no se ve reflejado ni en la produccién
ni en el producto. Desafortunadamente todos estos problemas son re-
currentes de acuerdo con lo senalado en estudios anteriores. Por otro
lado, la mayoria de los trabajadores son de planta, que es una gran vir-
tud en una época en que priva la subcontratacion, y la rotacion de per-
sonal es baja, lo que da estabilidad al empleado y a la empresa. Final-
mente, las autoras consideran que es fundamental responder a las
diferencias sectoriales y a la diversidad dentro de los subsectores para
poder enfocar la politica pablica y que las Mipymes puedan aprove-
char los apoyos del gobierno y lograr un desarrollo sostenido.

En definitiva, recomendamos la lectura de esta obra a investigado-
res, funcionarios publicos, empresarios, académicos y alumnos de li-
cenciaturay posgrado del drea econdmico-administrativo.
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