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“En el desarrollo organizacional de la sociedad actual es tan importante
impulsar el emprendimiento de las mujeres como saberlas empoderar”.
JUAN ALBERTO ADAM SIADE

Que importante es la participacion de la mujer en todos los émbitos del desa-
rrollo de las organizaciones, tan importante que su actividad como emprende-
doras trasciende y rebasa a su propia entidad para transformar su entorno y
crear un mejor ambiente para su familia y para la sociedad, con algo que yo, en
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lo personal, identifico como una caracteristica intrinseca que se expresa en un
tipo de liderazgo transformador, que la mujer imprime en su actividad organi-
zacional como detonadora de los cambios que la sociedad actual de los paises
en vias de desarrollo viven para ser cada vez mejores.

Ellibro Caracteristicas y retos de la mujer empresaria en la Ciudad de México
es un reflejo de la seriedad académica con la que trabajan las investigadoras que
lo escribieron, siguiendo el protocolo de una verdadera investigacion que nos
daluz sobre la problemaitica en cuestion.

En forma mds que brillante en los primeros siete capitulos nos brindan, en
su conjunto, un dominio del estado del arte que es el conocimiento que las au-
toras tienen del marco tedrico, que da el soporte y las bases para poder generar
el nuevo conocimiento que se presenta en el capitulo ocho con los resultados de
una investigacion de campo.

Las autoras, todas ellas fundadoras del Seminario de Estudios de Género en
las Organizaciones de la Facultad de Contaduria y Administracién dela unam
—que me tocd impulsar desde su creacién— en conjunto nos ofrecen un enfo-
que multidisciplinario en relaciéon con la pregunta de investigacion ; Cudles son
las caracteristicas y retos que enfrentan las empresarias en la Ciudad de México?
Coordinadas porla directora del Seminario Maria Elena Camarena Adame yla
investigadora Maria Luisa Saavedra Garcia.

Las mencionaré en el orden en el que sus nombres aparecen en el libro, des-
tacando la formacién de cada una de ellas, para hacer énfasis en la riqueza que
encontramos en la multidisciplina cuando se sabe coordinar en la investigacién
conjunta.

Es asi, como Gabriela Carranza Ortegén, Licenciada en Administracion,
Especialista en Mercadotecnia, Doctora y maestra en Administracién; junto
con Marifa Luisa Saavedra Garcia, Contadora Publica, Especialista en Finan-
zas, Doctora y Maestra en Administracion; nos explican sobre “La participa-
cion de las mujeres como empresarias y como empleadas en México”.

Por su parte, Angélica Riveros Rosas, Doctora y Licenciada en Psicologia,
nos presenta “La interaccion entre el género y el sexo: hacia la comprension del
funcionamiento laboral y empresarial”.

También, sobre “La competitividad en las empresas lideradas por mujeres”,
Maria luisa Saavedra nos brinda otra de sus aportaciones.

De esta forma, Maria Elena Camarena Adame, Licenciada en Administra-
cién, Maestra en Educacién Superior y Doctora en Estudios Latinoamericanos,
junto con Adriana Padilla Morales, Maestra y Licenciada en Contaduria; nos co-
mentan sobre “Capital humano y capacitacion en las empresas dirigidas por mu-
jeres”.
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Por otro lado, Lidia Huguette Herndndez Gémez, Licenciada en Relaciones
Internacionales, Maestra en Negocios Internacionales y Doctora en Ciencias
Politicas y Sociales, describen sobre el “Entorno de los negocios y su impacto
en empresas dirigidas por mujeres en la Ciudad de México”.

Asimismo, Maria de los Angeles Aguilar Anaya, Licenciada en Contaduria,
Maestra en Administracién y Doctora en Educacién, al igual que Blanca Tapia
Sdnchez, Contadora Publica, Maestra en Finanzas, Maestra en Ciencias de la
Administracién y Doctora en Administracion nos muestran “El financiamien-
to enlas PYMEs dirigidas por mujeres”.

Con respecto a las “Redes empresariales y su importancia en las empresas
lideradas por mujeres”, se cuenta con la participaciéon de Laura Fisher de la
Vega, Licenciada en Administracién, Maestra en Ciencias de la Comunicacion,
y Doctora en Ciencias Sociales y Administrativas.

De esta manera, todas las autoras en conjunto, ademds de Maria Hortensia
Lacayo Ojeda, Licenciada en Contaduria, Maestra en Finanzas y Doctora en
Economia, nos presentan los resultados de la investigacion de campo “Caracte-
risticas de la mujer empresaria en la Ciudad de México”.

Esunlibro que nos hace reflexionar sobre el papel de la mujer en la creacién
de organizaciones y su rol en la generacion de empleos; sobre la brecha del per-
sonal ocupado, hombres y mujeres en México y sobre el emprendimiento de la
mujer que a partir de 2014 empieza a tener una visién de negocio mas amplia al
emprender, por oportunidad més que por necesidad.

Sobre el papel que en la historia ha jugado la mujer en su integracion y parti-
cipacion en el desarrollo econémico, asi como sobre los avances y rezagos de
igualdad de género en materia laboral; sobre las caracteristicas personales del
emprendimiento femenino, y la importancia de las cualidades humanas en re-
lacién con la interaccién entre hombres y mujeres que en conjunto contribuyen
al éxito del desarrollo de la organizacion; sobre las caracteristicas de empresas
de propiedad de mujeres, y las diferencias en el desempeno de las mismas diri-
gidas por hombres y mujeres en relacion con los recursos con los que cuenta
una mujer emprendedora, el tamano de la organizacién, los sectores a los que
pertenece, su actitud ante los cambios tecnoldgicos y la innovacién pero, sobre
todo alas afectaciones que el entorno de la empresa genera en la mujer empren-
dedora.

Es una investigacién que también nos invita a pensar en la importancia que
tiene la capacitacion en relacién con los cambios que se presentan en las organi-
zaciones como son los retos que se enfrentan ante la globalizacién, ylas diferen-
cias que se dan en la capacitacion entre hombres y mujeres dentro de las organi-
zaciones; y en la forma en que las mujeres se insertan en las actividades
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empresariales y las barreras que encuentran en el mundo organizacional; tam-
bién, en las afectaciones del entorno al que toda empresa se enfrenta en relaciéon
alos obstdculos que las empresarias pueden encontrar con respecto a los cam-
bios del mercado, los tramites, las actitudes negativas de las autoridades, el ac-
ceso a los créditos, la inseguridad, la normatividad para administrar un nego-
cio, asi como las obligaciones y costos fiscales y laborales.

Es un libro derivado de un trabajo de investigacién que nos orienta sobre la
importancia de la educacion financiera como estrategia con el fin de promover
el uso responsable de los mercados financieros y sus recursos con el fin de im-
pulsar a la mujer emprendedora, principalmente en lo que respecta al financia-
miento. También, nos orienta sobre la importancia que las redes de colabora-
cién tienen tanto para los negocios nacionales como para los internacionales,
las ventajas que las redes empresariales les proporcionan a las mujeres empren-
dedoras para el crecimiento y consolidacién de su empresa.

Esta obra presenta los resultados de una investigacion original con valiosa
aportacion al conocimiento derivado de una investigacion de campo que se de-
sarrollé para caracterizar a la empresaria mexicana con el fin de comprender la
problemitica real que enfrenta.

Cabe mencionar que esta investigacion se realizé mediante un muestreo de
sujetos voluntarios con la recoleccién de datos a través de un cuestionario di-
recto estructurado aplicado a duenas de 272 empresas PYME's de la Ciudad de
México.

Los principales resultados fueron:

* Las empresas lideradas por mujeres en la Ciudad de México se encuen-
tran en los sectores de comercio y servicios, y el 92% son microempresas
con 10 empleados o menos;

» solo el 36% opera en establecimiento propio;

» con respecto al 75% de mujeres con experiencia laboral, s6lo el 13% de
ellas habia logrado romper el techo de cristal por poco tiempo;

» lamayoria manifesté que los tramites son poco accesibles, dificiles de
realizar y lentos;

» la mujer empresaria tienen la capacidad de desarrollar estrategias efi-
caces para implementar y hacer crecer su negocio.

*  Una buena proporcién de ellas, obtuvo conocimientos empresariales de
su familia, y estdn dispuestas a invertir en su capacitacion.

*  El70% de las empresas no cuenta con capacitacion para sus empleados; la
mitad de ellas cuenta con los elementos esenciales de la planeacién como
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la mision y la visién que representa la estrategia de largo plazo de la orga-
nizacién.
* En el cumplimiento de sus obligaciones fiscales, laborales y mercantiles

no tienen problemas para cumplirlas;

» enrelacidn con las redes empresariales el 80% de sus clientas son mu-
jeres y la mayoria de sus proveedores son hombres;

» en cuanto a las diferencias por sexo las mayores barreras que notaron
fueron la falta de tiempo y la cultura empresarial;

» entre muchos otros hallazgos que invito a descubrir con la lectura del

libro.

Desde mi punto de vista, es un libro que recomiendo ampliamente para las
investigadoras e investigadores, académicas y académicos, asi como a estudian-
tes de cualquier drea del saber que estén interesados en temas de estudios de
género, desarrollo organizacional, emprendimiento, educacién, cultura perso-
nal, y desarrollo sostenible.

Los invito a conocer y a reflexionar sobre esta buena investigacion que se
soporta en una construccién bien realizada del marco teérico que constituye el
estado del arte o dela cuestion, aportando conocimiento original con una mag-
nifica investigacion de campo que aborda una problemitica a atender en nues-
tra comunidad organizacional.

Enlo personal, en cuanto a mi actividad académica, considero que esta obra
brinda una gran aportacién al Seminario de Investigacién en Ciencias de la Ad-
ministracion que imparto en las maestrias de nuestro Programa de Posgrado
en Ciencias de la Administracion, y a las tesis doctorales que dirijo, como un
referente de lo que se hace en el trabajo de investigacion de alto nivel para el
beneficio de la sociedad, como parte de la universidad piblica mds importante
de nuestro pais, la UNAM, que es ejemplo de compromiso social.

En el desarrollo organizacional de la sociedad actual es tan importante im-
pulsar el emprendimiento de las mujeres como saberlas empoderar. Gran parte
de los problemas que aqui se presentan, quedarian resueltos con un verdadero
empoderamiento de la mujer emprendedora. Somos parte de un nuevo para-
digma en el que la igualdad de género en las organizaciones, en algtin tiempo,
tendrd que ser algo tan normal, tan racional, tan natural y tan comdn que los
antecedentes que son los que estamos estructurando ahora sélo serdn parte de
la historia que todos construimos para poder ver, esperemos muy pronto, que
hombres y mujeres trabajan juntos por impulsar el desarrollo organizacional en
funcién de su capacidad personal sin importar su género.

lm 147 Investigacion en Ciencias Administrativas, 1ssN. 2007-5030, volumen 7, niimero 14, 01 de octubre de 2017 / 31 de marzo de 2018



lm 148 Investigacion en Ciencias Administrativas, 1SSN. 2007-5030, volumen 7, niimero 14, 01 de octubre de 2017 / 31 de marzo de 2018

Felicito a las coordinadoras y autoras del libro por esta importante aporta-
cién al conocimiento, y las invito a seguir con el trabajo de investigaciéon que
nunca concluye porque mientras mas avanzamos descubrimos los caminos que
nos falta recorrer en el interminable mundo de la generacién del conocimiento.
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