Inversion extranjera directa
v empresas japonesas en México

Implicaciones regaonales,
wcondiicss ¥ leghles

Resena

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA Y EMPRESAS
JAPONESAS EN MEXICO. IMPLICACIONES
REGIONALES, ECONOMICAS Y LEGALES.

FOREIGN DIRECT INVESTMENT AND JAPANESE COMPANIES IN MEXICO.
REGIONAL, ECONOMIC AND LEGAL IMPLICATIONS.

Fecha de recepcion: 08/09/2019 Fecha de aceptacion: 10/09/2019

José G. Vargas-Hernandez

Agradezco las atenciones personales que ha tenido el Dr. Taku Okabe como
Co-coordinador con el Dr. Salvador Carrillo Regalado, para darme la oportu-
nidad de hacer la presentacién de su libro “Inversién extranjera directa y em-
presas japonesas en México. Implicaciones regionales, econémicas y legales”.
Muchas gracias Doctores Carrillo y Okabe por este noble encargo. Muchas
gracias también a todos los aqui presentes en esta presentacion del libro, au-
tores, académicos, cientificos, lectores interesados en el tema y en general a

José G. Vargas-Herndndez. Doctor en Direccidon y Organizacién de Empresas. Profesor e Investi-
gador de tiempo completo del Centro Universitario de Ciencias Eco- némico Administrativas de
la Universidad de Guadalajara. Domicilio: Periférico Norte Numero 799 Edificio G201-7, Ntcleo
Universitario Los Belenes. Codigo Postal 45100, Zapopan, Jalisco, México. Teléfono: 52 333703340
Extension 25685. Correo electrénico: jvargas2006@gmail.com

Carrillo, S. y Okabe, T. coordinadores. (2018). Inversién extranjera directa y empresas japonesas en
México. Implicaciones regionals, econdmicas y legales. Universidad de Guadalajara Universidad de
Seijo Universidad de Meiji ucLA Program on Mexico Profmex/World Juan Pablos Editor. Pp. 248.

[115]



‘ Investigacion en Ciencias Administrativas, 1ssN. 2007-5030, volumen 8, nimero 17, 01 de abril de 2019 / 30 de septiembre de 2019

todos los aqui presentes. Su presencia nos es muy grata y nos gratifica por anti-
cipado.

Permitanme primeramente honrar el esfuerzo conjunto que estan hacien-
do los investigadores mexicanos y japoneses en el Programa de Estudios Mé-
xico - Japén (PROME]), adscrito al Departamento de Estudios Regionales
INESER en la Division de Economia y Sociedad. En este programa concurren
las contribuciones importantes de las universidades japonesas de Seijo y de
Meiji, asi como de la ucLA Program on Mexico Profmex/World. Hay aqui un
trabajo conjunto, serio y robusto de investigacion, que estd dando excelentes
resultados.

Este compromiso de colaboracién se profundiza a contra tendencia glo-
bal, justamente cuando una obscura propuesta nacionalista y protectora, ya
bien conocida en el pasado todavia reciente de varias naciones, se asoma en el
horizonte para enturbiar y perturbar las relaciones de cooperacién entre los
pueblos, sobre la base de un mayor entendimiento y comprension global para
encontrar soluciones conjuntas econdmicas y legales que beneficien a todos
los pueblos de la tierra. En este esquema, la racionalidad politica parece arras-
trar la racionalidad econémica instrumental como una perversién que exalta
las relaciones egoistas de cooperacion, con mecanismos implicitos que con-
centran los beneficios en un esquema de capitalismo imperial.

Por esta y otras razones, valoro las contribuciones de los investigadores
mexicanos y japoneses que complementan sus capacidades y recursos para
lograr objetivos conjuntos, razén de ser del PROME] y cito: “...aumentar y
profundizar la investigacion cientifica sobre la relacién econémica entre Mé-
xico y Japén con la intencion de llevar a cabo una relacion integral e interdis-
ciplinaria partiendo del Acuerdo de Asociaciéon Econémica entre México y
Japon...”.

Es sin duda un acierto el alcance y las realizaciones de este programa por-
que fundamentalmente crean y generan capital institucional como la base
para la exposicion, discusion, debate, y generacion de propuestas tan necesa-
rias para la formulacién e implementacién de la politica publica, para dar sus-
tento a las politicas y estrategias de negocios, para dotar de herramientas e
instrumentos administrativos y gerenciales a las firmas, corporaciones y em-
presas, para promover el bienestar de los mexicanos y japoneses con mejores
perspectivas de trabajo, etc.

Ellibro que hoy se presenta es el mds reciente producto de los resultados de
investigacién de PROME] y del cuerpo académico UDG-CA-825 Tratados econd-
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micos internacionales y desarrollo regional, con la finalidad de y cito: “Indagar
acerca del intercambio comercial y las relaciones sociales México — Japén ...
con énfasis en el estudio comparativo de organizaciones econdémicasy su con-
tribucién social y regional”. Es la continuidad de las publicaciones anteriores,
en una secuencia prolifica de libros y articulos cientificos, entre ellas, la mas
recientemente obra publicada en 2014: “Relaciones México - Japén en el con-
texto del Acuerdo de Asociaciéon Econdémica”, asi como de seminarios y otras
actividades académicas y cientificas.

Especificamente, en este libro que hoy se presenta a la comunidad acadé-
mica y al ptblico en general, se comparten los resultados de la investigacion
“Impactos regionales de la inversion extranjera directa japonesa en México:
Aspectos Econdmicos, legales y culturales”. jEnhorabuena!!!

Propongo a Ustedes hacer la presentacion bajo los siguientes rubros:

1. Las caracteristicas de la obra que se entrega.

Breve descripcion y andlisis de los autores.

Contenidos y principales propuestas.

. Analisis general de la obra y algunas implicaciones. A modo de cierre.
Apremio a su lectura.

PN IS

CARACTERISTICAS DE LA OBRA

Me encant6 su portada, es hermosa, con un sol naciente en la parte superior
en un fondo no tan blanco como la actual bandera de Japén. ;Y me imagino,
fondo medio gris!!!, serd porque la economia japonesa pasé en los ultimos 15
anos por algunas vicisitudes en su crecimiento econémico? Bueno, la explica-
cion es logica, es una simple representacion grafica del horizonte con su sol
naciente.

Y que decir de los agaves tequileros mexicanos? Cuando los vi por primera
vez, me figuré pifas, pero ya visto més de cerca pude apreciar correctamente, es
una cerca de piedra en la parte inferior de los agaves. Asi que este muro es solo
de fantasia. Y es que el tequila mexicano viaja hasta Japén. Aunque compite en
consumo con el Sake, sin embargo cada vez entra mas en la preferencia de los
gustos japoneses por consumir bebidas de calidad.

Esto lo he podido constatar en § viajes que he realizado a Japén, siempre a
distintos lugares desde la isla de Hokkaido y Sapporo, hasta Kyoto, Osaka y
Tokyo y solo una vez he probado el tequila porque me invitaron, de otra manera
quien sabe, ya que su precio si que ronda por las nubes para un mexicano, aun-
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que la calidad lo vale y mds. Asi que cuando voy por mi cuenta, recurro a la
frase en japonés que he tenido que aprender: Sake ga jhose. FAIFHE D Ve VT
W5, FAIKIEZ BRAA720 Ya sé que lo poco que sé de japonés no es perfecto,
pero si, bien que me entienden lo suficiente.

La contraportada continda con la misma ilustracién destenida en su parte
central para dar paso a una descripcién del contenido del texto. El contenido
del libro se presenta en 242 pdginas. En cuanto al formato y a la diagramacién
estd bien cuidado, sin duda un arduo trabajo para revisores, editor y coordina-
dores de esta obra.

iFelicidades!!!, muy bien logradas la portada y la contraportada, en perfecta
composicion. Llama mucho la atencién y sobretodo despierta el interés porque
poco le falta para que se compare exactamente con una obra de arte.

Breve descripcion y andlisis de los autores

Lo primero que puedo apreciar es la sinergia intelectual bien lograda por un
capital intelectual y un capital de inteligencia internacional trazado y alcanza-
do en un esfuerzo conjunto. 8 autores mexicanos, aunque Mackintosh me sac6
de onda, espero que no me haya equivocado, sino le ofrezco una disculpa. Y 4
académicos que por sus nombres deben ser japoneses.

Debo aclarar, que a pie de pdgina solo se describe su membresia. ;Si me
equipo, a quien debo echar la culpa? Para no equivocarme, me hubiera gusta-
do ver una breve semblanza de cada uno de los autores académicos. La verdad
es que conozco algunos de sus trabajos publicados pero poco sé de sus ante-
cedentes o su background académico, lo cual es muy interesante conocer
para tener una mayor apreciacion de su trabajo. Una breve descripcion de sus
logros académicos mads relevantes, sus antecedentes de formacién académica,
etc. 10 lineas en un parrafo son suficientes. Ojald que me estén escuchando el
editor y los coordinadores de la obra, y me hagan caso con esta peticiéon, mas
que sugerencia. Desde luego, para la publicacién futura de la continuidad de
este libro.

Sin duda, puede apreciarse, por la calidad cientifica de sus trabajos que
aqui se publican y por una breve bisqueda en el chismoso google de quienes
no tenfa informacion personal. Sin embargo, con la autoridad académica del
Dr. Jesus Arroyo Alejandre y del Dr. Salvador Carrillo Regalado, de quienes
conozco mas de cerca su obra cientifica y académica en general, ademas de lo
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poco que sé de los demds autores avalados por ellos, puedo asegurar que se
trata de trabajos publicados por autores que tienen un prestigio académico
bien cimentado y reconocido en su linea de investigacion.

En lo personal, una vez que pude leer sus trabajos aqui publicados, quiero
entregarles mi mds sincero RECONOCIMIENTO.

Contenido y principales propuestas de la publicacién

No pretendo hacer una sintesis del contenido de la obra. La presentacioén, intro-
duccién ylos ocho capitulos, han sido MAGISTRALMENTE realizados tanto por
la presentacion que hace el Dr. Jestis Arroyo Alejandre, como porlaIntroduccién
realizada porlos Doctores Salvador Carrillo Regalado y Taku Okabe. Permitan-
me remitir a su lectura que plenamente recomiendo para tener un panorama de
las motivaciones, objetivos y finalidades, alcances, logros, temas pendientes, etc.
Lalectura y andlisis del contenido de la presentacion y la introduccion se vuelven
un requerimiento indispensable, no solamente para entender el “plan de vuelo”
sino también la ruta trazada y mucha claridad en el rumbo paralograr los resulta-
dos propuestos como metas. Y si se analiza lo alcanzado hasta ahora, se puede
evaluar que los logros son de excelencia académica y cientifica.

No tengo la pretensién de emular, y mucho menos repetir la descripcion
analitica que hacen los doctores Arroyo, Carrillo y Okabe del contenido de los
diferentes capitulos, que en forma por demds precisa y concisa hacen excelente-
mente, como conocedores y expertos de lo que aqui se cocina en este proyecto
de investigacion. En todo caso, permitanme recomendar con SENTIDO DE UR-
GENCIA a todos Ustedes, amables lectores, académicos e investigadores aqui
presentes, a una lectura cuidadosa y detenida de la presentacion y la introduc-
cion del libro.

Todavia mds, denme permiso por favor para intentar hacer un analisis trans-
versal y trans -disciplinario, muy breve por cierto y en grandes lineas, del con-
tenido de los ocho capitulos. Este andlisis de contenido del libro es muy parcial
y quizds poco objetivo, lo reconozco y advierto, porque se ajustan a mi forma-
cién, experiencia e intereses académicos. Antes y mas bien, al igual que muchos
de ustedes tengo cuestionamientos para cada uno de los trabajos aqui presenta-
dos. Y creo que este es uno de los principales méritos.

Son ocho los capitulos aqui presentados en tres partes. La visién econdmica
con tres capitulos que analizan la “Inversion extranjera directa de las redes ja-
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ponesas en México y su relacién con las empresas de los grupos econémicos
mexicanos: El caso de Hitachi.” Escrito por Rubén Chavarin Rodriguez y Ge-
rardo Rios Almodévar. El segundo capitulo trata de la “Aglomeracién indus-
trial japonesa en México” de Leo Guzman Anaya y Tomohira Kakihara. El ter-
cer capitulo y dltimo de esta primera parte es “La relacién comercial entre
Japoén y México y las influencias de las politicas comerciales del gobierno de
Donald Trump”, escrito por Yasuhiro Tokoro.

La segunda parte del libro trata de la relacién de migracion y sociedad con
los capitulos titulados como “La migracion japonesa en México” de Martha
Elena Campos Ruiz, la “Calidad de vida de migrantes japonesas en un estado
de laregion Centro occidente de México”, 2015 del Dr. Salvador Carrillo Rega-
lado. El capitulo 6, “Etnografia de la industria automotriz japonesa en Lagos de
Moreno, estado de Jalisco” escrito por Kazuhiro Hayashi. “Diacronia del Tpp y
dindmica politico - econémica de dos signatarios: México y Japon” escrito por
Antonio Mackintosh Ramirez y finalmente el capitulo 8 intitulado “Nuevo es-
quema de las concentraciones de la LFCE 2014 y alternancia estratégica para las
empresas japonesas inversoras en México escrito por Taku Okabe y Claudia
Yuvisela Facundo Gonzalez.

Como puede apreciarse en la distribucién del capitulado son los ejes te-
maticos los que agrupan el contenido y que tienen una razén légica: Sobre las
variables econdémicas transversalmente y trans disciplinariamente se entre-
cruzan las variables migracion y sociedad. Desde una perspectiva més holista
y global, las tres variables estin INEXTRICABLEMENTE interconectadas. La
calidad de INEXTRICABILIDAD de la obra en su conjunto permite comprender
la naturaleza del fenémeno y sus objetos de estudio desde una perspectiva mds
integral.

Transversalmente a los dos principales ejes de campos académicos corre la
misma temadtica en forma su conjunto en forma trans disciplinar. Temas que van
desde la inversion extranjera directa, la aglomeracién industrial y las relaciones
comerciales que se continan con la migracién la calidad de vida de migrantes,
la etnografia de la industria, la dindmica politica econémica y las concentracio-
nes. Todos estos temas referidos a los sujetos del estudio, Japén y México.

Desde el analisis del método empleado, todos los articulos, independien-
temente del tipo de investigacion, cumplen con el rigor cientifico al ser eva-
luados por los revisores pares. Los capitulos presentan una diversidad de mé-
todos, desde los de anilisis cuantitativo a los cualitativos y etnogréficos.
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También se emplean diferentes técnicas e instrumentos de investigacion. La
calidad de las fuentes de datos ha sido muy bien cuidada en términos de per-
tinencia y actualidad. Los andlisis de datos de los diferentes capitulos utili-
zan desde las técnicas estadisticas a los andlisis mas cualitativos. Todos estos
criterios metodoldgicos robustecen los criterios metodoldgicos tales como
congruencia y coherencia interna, parsimonia, objetividad, universalidad,
etc. En resumidas cuentas, los capitulos aqui presentados cumplen con los
requerimientos exigidos por los més altos estindares de generacion de cono-
cimiento cientifico.

Analisis general de la obra y algunas implicaciones. A modo de cierre.

Mids que con un afin de un andlisis critico a los trabajos publicados en este li-
bro, el siguiente analisis transversal y trans disciplinario tiene como finalidad
complementar y agilizar el debate académico.

Hay que considerar, para todo analisis comparativo de las organizaciones,
firmas, empresas, corporaciones, etc., entre dos paises, las similitudes y dife-
rencias desde perspectivas tedricas del institucionalismo, capacidades y recur-
sos y desde el enfoque basado en la industria centrado en las ventajas competi-
tivas mds que en la teoria cldsica de las ventajas comparativas. En el caso de
México y Japon estas asimetrias que tanta preocupacién académica desperta-
ron en las negociaciones del TLCAN, en este caso son mds abismales y profun-
das. Y es que en términos comparativos de las variables econdmicas, politicas,
sociales, demograficas, territoriales, etc., entre México y Japon, son mis difici-
les de ponderar y evaluar, ya que si bien, los dos paises estdn dentro de la esfera
del sistema capitalista, los regimenes econdmica - politicos son extremadamen-
te diferentes. Y qué decir de las variables territoriales, demogréficas y sobreto-
do sociales y culturales.

Basta senalar una que es importante para el drea que nos ocupa. En 2014,
el gasto en investigacion y desarrollo en México fue de 0.54 por ciento del P18
con una estructura de gasto que en 2016 provenia un 67 por ciento del sector
publico, un 20 por ciento de gasto privado y el resto provenia de otras fuentes.
En contraste, en Japon la relacion porcentual entre el GIDE publico y el privado
es completamente al revés, con unis del gasto proveniente del sector pablico y
un 78 por ciento del gasto privado.
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Por décadas, México ha tenido buenas relaciones con Japoén, cuyos pueblos
han luchado por mantener relaciones amistosas de cooperacién que benefician
al desarrollo de ambos paises. Desde la firma del Acuerdo de Asociacién Eco-
ndémica entre México y Japon en 2005, las relaciones comerciales y de inversion
se han incrementado debido ala complementariedad de recursos y capacidades
que existe entre los dos paises. Esta caracteristica de complementariedad con-
tribuye al desarrollo econémico y bienestar de ambas naciones. La inversion
japonesa acumulada en México es de 13 mil 796.2 millones de délares entre 1999
y marzo de 2017, con mds de 1,074 empresas instaladas. Este indicador muestra
la fortaleza de la relacion bilateral con un incremento de por lo menos 15 por
ciento en el tltimo lustro (Notimex, 2018).

Particularmente, la 1IED procedente de Jap6n incursiona en el sector de ma-
nufacturas donde generan cadenas de valor inter e intra-industria y potencian
el crecimiento econémico a través de las derramas econdmicas, asi como la
transferencia de conocimiento de base tecnoldgico, a pesar del debate critica
existente en esta materia. Con respecto a la inversion extranjera directa (1ED ),
la registrada durante el primer semestre de 2018 que proviene de Japon fue de
5.9% del total (Ferndndez 2018). Si bien es altamente significativa, hay ventanas
de oportunidad para aumentar el monto en los préximos afios.

Los posibles obstaculos a la inversion japonesa en México, tal como se infie-
re de los capitulos publicados, son de cultura de negocios, de comunicacién
lingiiistica, regulaciones, etc. Por otra parte, para su estrategia de crecimiento
econdémico, México tiene en la economia japonesa una fuente de generacién de
IED gracias a que Japon cuenta con un excedente importante del ahorro acu-
mulado a lo largo de los ultimos afios. Entre los atractivos principales de la in-
version japonesa en México, es su posicion de liderazgo en tecnologia de punta,
y en investigacion y desarrollo.

Hace unos quince anos, Washington impuso a Japon una serie de restric-
ciones porque representaba una futura amenaza para el control de la econo-
mia global que dieron lugar a su estancamiento econdémico. Recientemente;
Japén ha superado una prolongada fase de estancamiento del crecimiento
econdmico con ausencia de inflacién y ha logrado estabilizar su economia.
Sin embargo, Japén cuenta con 0,336 de indice Gini en 2018, considerado
como un pais de clase media, ha deteriorado su tasa de ingresos medios en los
ultimos diez anos y ha tenido que financiar su gasto publico. Con emisién de
deuda. El premio Nobel Thomas Sargent contradice la opinién de la revista
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The Economist que los paises avanzados deben proponerse imitar a Jap6n
con una deuda neta que supera el 140 por ciento del P1B en lugar de estabili-
zar su deuda.

Las empresas y corporaciones mexicanas tienen en Japén un potencial
enorme para investir por sus atractivos, entre los que destacan, es la tercera
economia més grande del mundo, con un alto poder adquisitivo, crecimiento
de segmentos de mercados centrados en la longevidad de la poblacién, con una
cultura favorable de negocios que facilita la entrada a los mercados asiéticos,
con un liderazgo en investigacion e innovacién tecnolégica.

Hace un siglo, Japén rechazé la ideologia del libre comercio y mercados
abiertos a favor de la industrializacion protegida por el Estado Nipén, hasta
alcanzar y fortalecer su propio desarrollo. El modelo de analisis centro-peri-
feria de acumulacion capitalista para explicar el desarrollo de los pueblos re-
sulta inconsistente como un enfoque erréneo por su gruesa simplificaciéon
para explicar lo que pasé en Japén después de la restauracién Meiji. La geo-
grafia de la acumulacién de capital merece un tratamiento mucho més elabo-
rado para delinear una teoria del desarrollo geografico que comprenda las
dindmicas migratorias, de formacién de capital humano centrado en las de-
rramas tecnoldgicas que vienen con las inversiones y con el know-how de los
inmigrantes en un espacio global que contradiciendo a Friedman, nunca ha
sido un campo plano.

Por el contrario, el espacio global por el que corren los flujos del capital y
del conocimiento tecnoldgico es irregular en su superficie, ademas de ser eco-
némica, social, ecoldgica, politica, y culturalmente diferenciada. Estos flujos
encuentran algunos terrenos mis fértiles para ocupar en diferentes fases de su
desarrollo y en diferentes tiempos y lugares. Algunos de estos flujos se inser-
tan agresivamente, otras dan lugar a formaciones sociales, pero sin duda, to-
das producen efectos importantes en estilos de vida, valores culturales, bien-
estar social, etc.

Ofrezco un ejemplo. En materia de transferencia de conocimiento y técni-
cas administrativas, gerenciales y de alta direccion, los mexicanos tenemos
mucho que aprender de los japoneses, desde los afios sesentas del siglo pasa-
do, para mejorar la eficiencia y efectividad de las empresas mexicanas, y no
solamente de aquellas que ya han decidido entrar al mercado japonés. Baste
recordar los incipientes circulos de la calidad de los anos sesentas, las técnicas
de calidad total, la mejora continua o kaizen, calidad de vida en el trabajo,
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etc., etc., a pesar de que se argumente de que éstas técnicas son contingencia-
les y situacionales, solo para japoneses y no para mexicanos, lo cual me parece
un argumento muy pobre que demerita y degrada. En todo caso, procede la
adaptacion.

A pesar de la ola proteccionista iniciada por Trump desde su llegada a la
presidencia de Estados Unidos, Japén y México al igual que muchos otros
paises siguen apostando por el libre comercio como via para la prosperidad.
Por otra parte, el fracaso de Trump para controlar su déficit comercial con Mé-
xico con un desequilibrio que crecié un 10.5 por ciento a un record de 71, 060
millones de délares, inmediatamente después de China y por encima del que
registré Japon de 68, 8oo millones, claramente demuestran que el rumbo estd
equivocado.

Las amenazas emitidas por la administraciéon Trump contra “enemigos” y
supuestos “aliados estratégicos” como Japon y México, apuntan a las fuerzas
impulsoras esenciales de sus medidas de guerra comercial. Y los efectos no se
dejan esperar. Los flujos de inversion de Japén en México han sido mas lentos
por la incertidumbre que genera la renegociacion de las reglas de origen del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), ahora en proceso
de renegociacién como USMCA o T-MEC. Mientras que en los afos 2014 y 2015
la inversion japonesa alcanzo niveles que llegaron a més de 150 empresas en
cada afio, en 2017 solo fueron 70. Bajé el ritmo de crecimiento de empresas
japonesas en los sectores automotriz, logistica y de servicios porque la mayor
parte de companias que estaban pensando invertir en México estaban ala espe-
ra y expectativa’, de acuerdo a Tadashi Minemura, director general de Japan
External Trade Organization (Jetro México) (Celis, 2018).

A pesar de que el proyecto de acuerdos multilaterales ha sido degradado,
Japon y México se mantienen firmes en un imperativo estratégico para apunta-
lar las relaciones econdmicas y comerciales con la ausencia de Estados Unidos.
Esta ausencia es en realidad una oportunidad para la presencia de Japén y
México para incrementar sus relaciones comerciales y de inversion.

El gobierno japonés sostiene que no ha abandonado completamente el enfo-
que multilateral a favor de un acuerdo bilateral con Estados Unidos. El incre-
mento de las tasas de interés, las tensiones comerciales, los problemas fiscales en
paises desarrollados y emergentes, incrementan la incertidumbre y generan pro-
blemas como incrementos en el costo de la deuda, caidas en los tipos de cambio.
Los problemas mayores del alza de la tasa de interés son para Europa y Japon
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cuyos niveles de deuda son mayores de 100% del P1B. Su servicio de deuda subi-
ra del 1% al 5% del P1B como efecto del alza y deberdn ajustar gastos fiscales para
evitar un creciente déficit fiscal. Todas estas tendencias sin duda que afectanla
relacion estratégico econémica México - Japon.

México se ha comprometido a proteger los intereses de las inversiones he-
chas por las empresas japonesas en la renegociacién del TLCAN ahora T-MEC o
USMCA. Las plantas armadoras japonesas Toyota, Nissan y Honda en México
realizan un tercio de sus ventas globales en el mercado de Estados Unidos.
Cualquier restriccion al libre flujo comercial elevan los costos de hacer nego-
cios en México. Sin embargo, Japon ya ha empezado a diversificar sus inversio-
nes en México con la fabricacién de otros productos, como el cable de fibra 6p-
tica para el mercado de telecomunicaciones (Forbes, 2018).

La presencia de flujos de intercambio y relaciones econémicas, comerciales,
de migraciones, de conocimiento cientifico y tecnoldgico traen consigo otras
de cardcter social, cultural, religiosas, estilos de vida, etc., que ocurren en espa-
cios sujetos a instituciones, regulaciones, acceso a recursos, etc., dependiendo
de las condiciones locales, aunque sus efectos son globales. Después de todo,
son estas contingencias geograficas las que juegan un papel crucial en la histo-
ria mundial de la acumulacién capitalista en su fase de globalidad, la cual se
vuelve mucho mas dificil de manejar geopoliticamente, en parte debido preci-
samente a causa de sus locaciones multiples.

PROME] tiene por delante grandes retos para dar continuidad a su proyecto
investigatorio. Se requiere analizar y explicar a futuro las tendencias de los flu-
jos comerciales, de inversion, migratorios, etc., entre Japoén y México a fin de
mejorar los procesos de integraciéon econdmica en la fase de una mayor comple-
jidad e incertidumbre, explorar otras posibilidades de fortalecimiento de las
relaciones de integracion para reducir la alta dependencia de Norteamérica. Asi
mismo, se requiere estudiar los efectos de la integraciéon econdémica en térmi-
nos de sus impactos e implicaciones con la creacién de empleos, mejoras de los
estandares de calidad de vida, productividad, competitividad, derrama tecno-
légica, externalidades, impacto ambiental, etc.

Es urgente ir en la direccion de futuras investigaciones para profundizar en
el impacto que genera el inminente retiro de Estados Unidos del Acuerdo
Transpacifico que tiene en las estructuras basicas de México y Jap6n para ana-
lizar los ciclos de negocios y las industrias de sectores de alta tecnologia y ma-
nufactureros relevantes, tales como las industrias de automdviles, autopartes,
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electronica, etc., asi como los flujos de comercio, inversiones extranjeras, mi-
gratorios, etc. Japon puede tranquilamente ocupar el lugar que deja Estados
Unidos en esta drea importante del Pacifico.

La preocupacion investigadora del PROME]J es legitima y la participacion
de los investigadores con este tipo de realizaciones concretas es estratégico
para México, en el sentido de que es urgentemente necesario fortalecer alter-
nativas de relaciones comerciales y de inversion con otros paises, principal-
mente los mds desarrollados, como el caso de Japdn, con el fin de reducir la
brecha de dependencia econdémica y comercial con Estados Unidos. Al me-
nos, tenemos la certeza de que Jap6n no va levantar un muro para separar a
México territorialmente. Y es mds factible construir los puentes de entendi-
miento entre dos naciones separadas por barreras culturales, sociales, demo-
grificas, etc.

Apremio a su lectura

Estelibro es un recurso muy valioso para investigadores y académicos en lineas
de investigacion relacionadas con la temdtica. Ademads, es comprensible para
que estudiantes lo utilicen para complementar sus lecturas de asignaturas de
las dreas de ciencias econémico administrativas. Practicantes y consultores re-
quieren revalorar sus conocimientos practicos acudiendo a las investigaciones
del tema. Hombres de negocios involucrados en procesos de internacionaliza-
cion de flujos de satisfactores, de relaciones comerciales, de inversiones, etc.,
necesitan explorar posibilidades en nuevos mercados. Los formuladores e im-
plementadores de las politicas publicas, las politicas comerciales, de flujos fi-
nancieros internacionales, etc., tienen el imperativo de sustentar sus decisio-
nes. Cualquier persona interesada en los topicos aqui tratados, sin duda que el
libro le proveera el conocimiento para el analisis. A todos ellos, este libro tiene
mucho que aportarles.

Los invito, muy cordialmente a apropiarse del conocimiento, a absorberlo, a
utilizarlo y a transferirlo. Estoy seguro que, si esto se logra, los investigadores-
autores les estardn muy agradecidos.

iMuchas gracias!!!!
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