RESUMEN

La realidad econémica de nuestro pais se ha orientado a encontrar nuevas formas de solucionar
viejos problemas que atafien al sector primario. La acuicultura desarrollada desde las culturas
primitivas de México ha crecido paulatinamente, mds como un esfuerzo constante por participar
en actividades productivas de autoconsumo que con la intencién de enfocar a las pequefias em-
presas a formar proyectos conjuntos de articulacién productiva y de desarrollo de innovacién en
la Regién Centro Occidente (Jalisco, Colima, Michoacan y Nayarit). El objetivo de este articulo
plantea dos aspectos esenciales: (1) establecer las modalidades de articulacién productiva, redes
o0 agrupamientos de organizaciones alrededor de las granjas acuicolas, y (2) determinar las carac-
teristicas de los procesos de las granjas y su orientacion a la innovacién. En la investigacion se
analiza la manera en que las empresas, gobierno y sociedad, participan a través del trabajo comtin
para la formalizacién de proyectos econdémicos que modifiquen a largo plazo las condiciones
sociales de la poblacién. La pregunta bésica de investigacion se orienté a analizar cuéles son las
caracteristicas de los agrupamientos de las granjas acuicolas y como orientan sus procesos a la
innovacién y la tecnologia? El enfoque de la investigacion es cualitativo, apoyado en la aplicacion
de cuestionarios y entrevistas a profundidad, utilizando para el anélisis de la informacién el soft-
ware Atlas Ti v.6.0.
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Clusters, enterprises networks and innovation in the SMB of aquaculture in the Region Occidente Mexi-
co, preliminaries conclusions.

ABSTRACT

In this moment the reality of our country, forces to find new ways to solve old problems about basic
sectors, the aquaculture development in primitive cultures in Mexico, has grown little as little, more like
a steady effort to participate in productive activities of self consumption than as an orientation to small
business to design collective projects of clusters and develop Technology and Innovation. The Goal in
This paper develops two essentials aspects: (1) the forms of Clusters or enterprises networks around the
aquiculture farms, and (2) The focus of Technology and Innovation in small business and particularly
in aquaculture farms. The basic question is; What is the characteristics in some forms of participation
in enterprises, colleges, research centers, government and the society participate through collective work
and Who is the process for innovation and technology in this enterprises? The focus is qualitative sup-
ported in Atlas Ti software v.5.o.
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1. INTRODUCCION

La participacién de las pequefias y medianas empresas (pymes) en el desarrollo
econdmico del pais es, sin duda, un tema importante abordado en investigaciones
y ponencias para foros nacionales e internacionales. Su efecto se hace sentir no
solo en cada estado de la republica mexicana, sino también en el crecimiento de los
paises de América Central, Sudamérica y en los demds continentes. Aporta benefi-
cios econdmicos, sociales y culturales, fundamentalmente, pero también son mo-
tivo de programas de gobierno enfocados en este segmento de empresas.

A pesar de la importancia econémica de este tipo de empresas, de acuerdo con
cifras del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI, 2008)
en México, en los Censos Econdmicos, ha disminuido considerablemente el nimero
de empresas del sector primario; asimismo, las organizaciones agricolas, pecua-
rias, pesqueras y forestales, han sido mds afectadas que aquellas de los sectores
comercio y servicios. Las empresas del sector primario que han logrado sobrevivir
enfrentan problemas, como falta de liquidez, encarecimiento de insumos y mate-
rias primas, financiamientos caros con intereses elevados y exceso de requisitos y
tramites para conseguirlos, competencia internacional de productos naturales de
mayor calidad y, en algunos casos, a precios bajos, falta de tecnificacion y actuali-
zacion en procesos de produccién y nula orientacion hacia la innovacién y tecnolo-
gia en sus procesos internos. Pero también problemas atribuibles a la cultura del
empresario, entre otros: escasa disposicion para compartir experiencias con sus
colegas, bajo interés para la formacién de redes de colaboracién y proyectos de
negocios conjuntos para obtener beneficios colectivos.
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Esto ocurre en las empresas del sector primario que administran recursos o
productos naturales para su siembra, cultivo y explotacion comercial. Como resul-
tado de la globalizacién de los negocios, se ha observado un cambio significativo
en la orientacién de la economia nacional y de las actividades agricolas, pecuarias,
forestales y pesqueras, al darse mayor impulso a las actividades industriales, co-
merciales y de servicios, lo que beneficia a grandes corporativos empresariales,
afecta de manera severa la composicion de las cadenas ylas modalidades de articu-
lacion productiva basadas en la explotacion de los recursos naturales, y obliga a los
productores e inversionistas del sector primario a pensar con seriedad en transfe-
rir sus recursos a otros sectores o negocios (COECYTJAL, 2004).

Para este trabajo de investigacion, se eligi6 el sector primario, en particular el
subsector de la acuicultura. Se abordan dos aspectos en relacién con las granjas
acuicolas: la articulacién productiva, como estrategia empresarial y econémica
para el desarrollo de proyectos conjuntos y la innovacion y tecnologia, elemento
importante para el crecimiento yla visualizacién de estas empresas para incremen-
tar su productividad y competitividad en el démbito internacional. La articulacién
productiva es cada vez mds frecuente en el &mbito empresarial y de negocios, en
planes de desarrollo de diferentes paises, al establecer las prioridades de organiza-
ciones no gubernamentales e instituciones educativas y en dreas de desarrollo hu-
mano. Términos comunes relacionados con este concepto refieren a clusters, redes
empresariales, cadenas productivas, arreglos productivos locales y distritos indus-
triales, etcétera. En todos los continentes hay evidencias exitosas de como el traba-
jo articulado deja beneficios de todo tipo en regiones o paises enteros.

En el caso de México, la creacién de agrupamientos productivos es impulsada con
cada vez mayor interés por el gobierno federal y los gobiernos estatales’ para apoyara
sectores econdmicos en las regiones del pais y en las entidades federativas que for-
man la Regién Occidente: Colima, Jalisco, Michoacdn y Nayarit. Inicialmente, a
través de diplomados taller, pero también como una alternativa para que los em-
presarios compitan en mejores condiciones trabajando junto con organizaciones,
como empresas de diferentes tamafios, centros de investigacion, proveedores de ma-
terias primas, insumos y equipos, institutos tecnolégicos y de investigacion, univer-
sidades, consultores y prestadores de servicios.

La otra variable relacionada con esta investigacion es la innovacién, es decir, la
capacidad de las organizaciones de mejorar sus productos, procesos de produc-
cién o comercializacién para proyectar su desarrollo y competir en los mercados
internacionales. Respecto a las empresas acuicolas, se analiza como aplican este
concepto en sus procesos productivos, relacionados con la genética de la especie,

1 La Secretaria de Economia del gobierno federal y las secretarias de Promocién Econémica de los go-
biernos estatales impartieron desde 2004 en diferentes regiones del pais diplomados taller llamados
«Clusters y competitividad>. Los participantes aportaron proyecto.
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cultivo y comercializacion de sus productos, entre otros peces, crusticeos, molus-
cos y batracios.

EnlaRegion Centro Occidente de México, por tanto, hay dificultades para que
las empresas trabajen en el futuro en proyectos conjuntos con otras empresas del
mismo giro. Por sus caracteristicas geograficas y la riqueza de sus recursos natura-
les, es comtin que haya granjas acuicolas que cultiven diversas especies, por lo que
es necesario analizarlas a partir de los siguientes aspectos:

1. Articulacién Productiva (Ap), que cada vez adquiere mayor importancia como pro-
motora del desarrollo de proyectos conjuntos de sectores. Es impulsada por orga-
nismos de gobierno federal, como la Secretaria de Economia y la Red Nacional de
Articulacién Productiva (RENAP) y por los gobiernos estatales mediante secretarias,
como la de Promocién Econémica y por las cdmaras empresariales.

2. Innovacién y Tecnologfa (1yT), ya que la orientacién que se les dé a estos aspectos
en el trabajo cotidiano en cuanto a la naturaleza de las especies animales, aspectos
de produccién y comercializacién, podrian favorecer la organizacién sustentable y la
posibilidad de hacer negocios en el plano internacional.

1.2 OBJETIVOS

Por lo mencionado, los objetivos que cumplird este trabajo de investigacién son
fundamentalmente:

1. Analizar las relaciones entre las empresas acuicolas y otros actores, asi como las ca-
racteristicas inherentes a esas relaciones a partir de casos internacionales.

2. Determinar las dimensiones inherentes a los procesos de innovacién y cambio tec-
noldgico, a través de las interacciones de las empresas acuicolas con los actores de su
entorno.

3. Generar propuestas que permitan potenciar el desarrollo de la acuicultura en la Re-
gion Centro Occidente a partir de la articulacién productiva.

1.2 Pregunta central de investigacién
1.2.1 ;Qué relaciones presentan las agrupamientos de las empresas acuicolas de cada
una de las entidades federativas y como orientan sus procesos a la innovacién y tec-

nologia?

1.3 Preguntas secundarias de investigacion
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1.3.1 ;Qué tipo de interacciones regulan a los agrupamientos de las empresas acuicolas
de las entidades federativas de la Regién Centro Occidente de México?

1.3.2 ;Cudles es el impacto de la articulacién productiva de las entidades federativas
de la Region Centro Occidente en la innovacién y cambio tecnoldgico de los actores
involucrados?

1.3.3 ;Cémo podrian aportar propuestas de mejora los actores del sector acuicola para
impulsar la articulacién productiva y desarrollar innovacién y cambio tecnolégico en
el &mbito de su competencia?

2. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

En el andlisis de los autores y conceptos relacionados con Articulacion Productiva,
cluster, red, cadena productiva y cadena de suministros (tabla 1), es posible deter-
minar la importancia que a través de los afos han tenido estos términos en la pro-
mocioén del desarrollo econémico y social para los sectores industrial, comercial y
de servicio en diferentes zonas del mundo; de ahi parte el uso frecuente del con-
cepto clister para organizaciones gubernamentales, como la OECD (1992) y espe-
cialistas en el tema: Humphrey y Schimitz (1995), Rosenfeld (1997), Schmitz y
Nadvi (1999), Porter (2001), Rodriguez Kulki (2003) y Guilliani y Bell (2004). Es
comun en todas las definiciones la concentracion geogréfica y espacial, entendién-
dola como la delimitacion territorial que existe para favorecer el acceso a fuentes
naturales de materia prima e insumos, concentracion de mano de obra calificada o
profesionales especializados en cierta drea. Otro elemento importante parala ope-
racién de los clasters es la interdependencia a partir del intercambio de experien-
cias para la implementacién o mejora de procesos, transferencia de conocimiento
y tecnologia y compartir las relaciones entre los miembros para desarrollar proyec-
tos innovadores en los que sus participantes siempre sean beneficiados, puedan
llegar a formar alianzas estratégicas que les permitan anadir valor en sus procesos
y ponerlos a disposicion de los demds miembros; por consiguiente, desarrollar
ventaja competitiva en la cadena de la que forman parte.

La clasificacién de los clusters que considera diferentes tipos, como horizontal,
vertical, transversal, micro, meso, macro, intercluster e intraclaster, depende de la
participacion de los integrantes y de como se vinculen con los demds miembros;
las mds comunes son horizontales, cuando empresas regularmente del mismo ta-
maiio requieren de apoyo de sus iguales integrandose en algunos casos para for-
mar centros de acopio, realizar compras conjuntas o desarrollar programas de
mercadotecnia enfocados a la promocién y publicidad de sus productos para la in-
tegracion de catdlogos o campanas de difusion en medios impresos o electrénicos.

Los verticales, cuando las empresas tienen una actividad diferente que forma
parte de la cadena y que puede beneficiar a los demas; el tamafio de las organiza-
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ciones que formen parte de él puede variar y considerar a empresas de diferentes
tamanos, ya que a partir de las sinergias es posible encontrar beneficios para todos.
En México, por ejemplo, a partir de la Secretaria de Economia se ha impulsado el
Programa de Desarrollo de Proveedores (PNDP), cuyo objeto es apoyar a pequefias
empresas vinculadas a grandes empresas certificindolas y capacitindolas para efi-
cientizar su labor.

Enlos casos internacionales mencionados de los clusters de productos acuicolas
y marinos, la integracion es importante para lograr la especializacion de los parti-
cipantes, tanto en la parte de la mejora de la especie, en la que intervienen provee-
dores, consultores y laboratorios de insumos bioldgicos; en los procesos para inter-
cambio de experiencias en mejorar las practicas de produccidon a partir del
intercambio de experiencias y de transferencia de conocimiento y tecnologia y, fi-
nalmente, en la distribucion y comercializaciéon del producto en la que de igual
forma intervienen empresas especializadas en cada uno de esos aspectos, logrando
una gran especializacion, pero sobre todo aprovechando el potencial de cada uno
de los integrantes del cluster.

Por otro lado, el concepto red, que es comuin encontrarlo en proyectos de articu-
lacién en empresas de América Latina, Lépez Cerdan (2003), en relacién con el
cluster, presenta caracteristicas muy similares; sin embargo, las empresas asocia-
das para funcionar en red son regularmente pequenas y medianas, por lo que su
principio esla confianza y no siempre hay acuerdos formales de trabajo; las organi-
zaciones que integran la red son altamente especializadas y ponen a disposicién de
los demds sus conocimientos, pero no en todos los casos estian dispuestos a com-
partir sus experiencias; la temporalidad es un aspecto relevante, ya que no funcio-
nan de manera permanente, sino, mas bien, ocasionalmente para la concrecion de
un proyecto especifico que no siempre continua.

La clasificacion de las redes, igual que en los cluster, puede variar, destacando
las horizontales y verticales, ya sea a partir de la igualdad de sus caracteristicas y
demanda de servicios especializados de otro tipo de empresas, o a partir de su in-
tegracion vertical en la diversidad de actividades que realizan, poniendo a disposi-
cion de los demds participantes, sin importar su tamano, el drea de especialidad en
que se desempenan.

Los proyectos de articulacion productiva que se realizan en México, particular-
mente en el sector primario, impulsados por la Secretaria de Economia y las secre-
tarfas de Promocion Econdmica de las entidades federativas, ha intentado recoger
los principios de operacién de las redes, sin la formalidad del claster, pero, sobre
todo, para ir logrando poco a poco la obtencién de confianza de sus participantes
para que adopten poco a poco la cultura de la asociatividad para hacer negocios
conjuntos. En el caso del sector acuicola que requiere alta especializacién, apenas
se empiezan a integrar para realizar actividades de compra-venta de insumos bio-
légicos, materias primas, infraestructura y equipo; es necesario dar un paso hacia
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la promocién de actividades complementarias de cardcter permanente con el pro-
posito de seguir creciendo como sector.

Precisamente, a partir del andlisis del sector, es importante tomar en cuenta la
cadena productiva, ya que la ruptura que ha tenido en ciertos eslabones sustituyen-
do a proveedores o prestadores de servicios nacionales por extranjeros, ha afectado
la economia de la regién y en algunos casos nacionalmente, por lo que hoy se hace
necesaria la revision a partir de la cadena de suministros que permitiria reincorpo-
rar a aquellas empresas que perdieron su lugar en el proceso productivo, fortalecien-
do aquellos eslabones con base en sinergias entre diferentes tipos de organizacio-
nes, privadas, publicas, académicas, de investigacion, consultoria y asesoria, para
mejorar el nivel tecnolégico de sus procesos internos y externos e impulsar su desa-
rrollo econdmico y, por consiguiente, ser detonantes del desarrollo de la region.

Respecto ala Innovacién (tabla 2), a través de los afios han surgido gran ntimero
de definiciones del término. Los autores considerados en esta investigacién docto-
ral coinciden en establecer algunos puntos importantes; en primer lugar, respecto
a la diferenciacion entre invencién e innovacion, el desarrollo de nuevos produc-
tos, modelos o prototipos relacionados con la tecnologia y la rapidez en que las or-
ganizaciones adoptan nuevas ideas, practicas o productos, establecen la diferencia
entre una y otra. La invencion para algunos paises del mundo es importante, ya
que le permite incrementar su capacidad de propiedad industrial y, por tanto, la
generacion de patentes, formulas y procesos industriales a la vanguardia y asi ele-
var los indices de investigacion y desarrollo.

En segundo lugar, las actividades que forman parte de la innovacién, que tradi-
cionalmente abarcaban a la investigacion y el desarrollo de productos desde la
perspectiva tecnoldgica, han evolucionado para incluir tres aspectos fundamenta-
les, ademas de la orientacién a los productos (bienes o servicios), la orientacién a
los procesos y la orientacion al mercado. La orientacion al producto implica la cons-
tante generacién de novedades, desarrollo de prototipos o modelos, introduccién
de nuevos productos diferenciados, extension de lineas de productos, pricticas de
laboratorio y gabinete y pruebas piloto, entre otras. La orientacién al proceso inclu-
ye la revision de las actividades para el proceso de produccién, desde la obtencion
de la materia prima e insumos y las actividades propias parala elaboracion del pro-
ducto, hasta el almacenaje del producto, el uso de equipo y tecnologia, la distribu-
cién de planta y las habilidades y capacidades del recurso humano; la orientacion al
mercado considera actividades de logistica para la distribucién del producto, como
el desarrollo e implementacién de estrategias para entrar en el mercado (geografi-
cas y nuevos segmentos de mercado), identificacién y desarrollo de nuevas fuentes
de suministro (importadas y domésticas), creacién de nuevos formatos de venta
(e-business, franquicias) y nuevas formas de organizacién (agregar valor a los so-
cios y redes de negocios).
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En cuanto ala aplicacién de la innovacién en las organizaciones, autores como
Westhead (2004) y North y Smallbone (2000) sefialan que no es posible compa-
rar el grado de innovacion en las empresas de las zonas urbanas contra las zonas
rurales; la gran competencia en las ciudades y la concentracion y disposicion de
recursos humanos capacitados, materiales y, sobre todo, tecnolégicos, obliga a las
empresas localizadas en las zonas urbanas a buscar constantemente el desarrollo
armonico que les permita ser competitivas, por lo que se enfocardn a colocar sus
productos o servicios en el exterior, lo que implicara vigilar en todo momento la
calidad y especificaciones que ofrecen, ya que regularmente se enfrentardn a
competidores colocados en la arena del mercado internacional.

Eso implica que las empresas de las zonas rurales se vean en desventaja por su
ubicacion y por la dificultad de acceso a las materias primas, personal profesional
técnico calificado y a las complicaciones para la transportacion de sus productos
dellugar de elaboracién a los centros de distribucion; sin acceso a recursos electro-
nicos para facilitar la comercializacién de productos, se ven en desventaja para rea-
lizar actividades de innovacion y asilograr un crecimiento sostenido de su negocio.

Relacionando las caracteristicas para la innovacién en las empresas rurales y
c6mo se presenta en el sector primario, particularmente en el 4rea acuicola de la
Regién Occidente, su ubicacion en zonas de desarrollo econdémico limitado impi-
de que puedan realizar actividades para la mejora del producto, proceso y de im-
pacto en el mercado, por lo que la articulacién productiva a partir de la creacién de
clister o redes permitiria generar sinergias que complementen las carencias y limi-
taciones de unas con otras para lograr proyectos conjuntos que permitan apoyar
nuevos proyectos, mejorar los que se tienen y propiciar la transferencia de conoci-
miento y tecnologia compartiendo experiencias y propiciando una red de colabo-
racion y trabajo conjunto que redunde en el crecimiento de empresas de diferentes
tamafios y que empiecen a enfocarse, poco a poco, a la colocacion de los productos
para exportacion.
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TABLA 2. Andlisis del concepto innovacién y sus aplicaciones

FECHA | AUTOR DEFINICION APLICACIONES
Invencién: primer modelo de trabajo de
la tecnologia
) Distincién entre invencién e
1994 Herbig y Palumbo ) ~, ., .
innovacion Innovacion: rapidez en que las
organizaciones adoptan las nuevas ideas,
précticas o productos
Creatividad y aceptacion de riesgos
al adoptar cambios incrementales,
como la introduccidn de nuevos Iniciativas en las empresas, mejoramiento
1996 Damanpour X L. B L.
e c . bienes y servicios, nuevos métodos | de productos, procesos o procedimientos
199 ummin, - - L
s de produccion, creacién de para acrecentar el valor y rendimiento de
2001 Johanssen
marcas, uso de nuevas fuentes de los productos o procesos
suministros y creacién de nuevas
formas de organizacion
Pymes urbanas mds competitivas,
orientadas a la innovacion, impulsa
., comercializacion de productos en el
Innovacién en empresas ]
) , exterior
2000 Northy Smallbone | localizadas en dreas rurales y
urbanas
Pymes rurales menos desarrollo,
carencia de recursos para la produccién y
tecnolégicos
Desarrollo de nuevos productos y
Innovaciones radicales, como el procesos
2001 Tidd y Mole avance en conocimiento
Incremento de la innovacion Mejora en los productos, procesos y
servicios
Introduccién de una nueva o
significativa mejora a los productos | Nuevos productos o servicios al mercado
o servicios del mercado, o la
2004 Fallow . - :
introduccién de una nueva o Procesos de negocios nuevos o con
significativa mejora a los procesos mejoras significativas
de negocios
., 5 Internacionalizacién
Innovacién en las pequefias y
medianas empresas » .
2004 Westhead . P . Dotacion de recursos como determinante
Cambian su paradigma al .
. de la empresa, como determinante del
crecimiento constante
entorno de las empresas
Introduccién de un nuevo o
significativamente mejorado Précticas internas de las empresa
roducto (bien o servicio), de un
2005 Manual de Oslo P ( ),

proceso, de un nuevo método de
comercializacién o de un nuevo
método organizativo

Organizacién del lugar de trabajo o las
relaciones exteriores
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Nuevos productos diferenciados,
extension de lineas de productos

, Desarrollo e implementacién de
Nuevos productos, métodos,

2006 Bhaskaran sistemas, mercados y fuentes de
suministro

estrategias para entrar en el mercado
Identificacién y desarrollo de nuevas
fuentes de suministro, creacion de nuevos
formatos de venta

Nuevas formas de organizacién

Forma de generar y explotar la
creatividad, ya sea en relacién con
el producto, los procesos o las
caracteristicas de la organizacién

Creacion, adaptacion y adopcién
Sankaran y de nuevas tecnologias
Suchitra

Orientacién a productos
Orientacién de procesos
Orientacién al mercado

2006

Pasos técnicos, comerciales y
financieros, para el desarrollo
exitoso y la mercadotecnia de
productos nuevos o mejorados y el
uso comercial de procesos nuevos

o mejorados

FUENTE: Elaboracién propia.

3. METODOLOGIA

El método cualitativo utilizado fue la teoria fundamentada, que permitié —a di-
ferencia de los métodos de investigacién cuantitativos— considerar los hechos
mismos recabados del lugar donde se genera el fenémeno, que proporcionaron
elementos de abstraccion para la construccién de explicaciones a un fenémeno.
La principal diferencia radica en que no se recurre al campo con ideas o teorias
que tratan de explicar el fendmeno, sino que la teoria en si misma no existe.

(Grounded theory), o teoria fundamentada, es un método de investigacion en el
que la teorfa emerge desde los datos (Glaser y Strauss, 1967); es una metodologfa
que tiene por objeto la identificaciéon de procesos sociales basicos (PsBs) como
punto central de la teorfa. A través de esta metodologia, se pueden descubrir los
aspectos relevantes de una determinada 4rea de estudio. La teoria fundamentada
emplea procedimientos que, por medio de lainduccion, genera una teoria que trata
de explicar un determinado fenémeno de estudio. En este sentido, los conceptos y
las relaciones entre los datos son producidos y examinados continuamente hasta la
finalizacién de la investigacién. Strauss y Corbin (1990) aseguran que sila metodo-
logia se utiliza adecuadamente, retine todos los criterios para ser considerada rigu-
rosa como investigacion cientifica.

A partir del uso de la teoria fundamentada en la primera parte del trabajo, se
utiliz6 la investigacion exploratoria, para lo cual se preparé un cuestionario piloto
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que incluyé preguntas, como nombre de la granja, tipo de especie en cultivo, tipo
de granja, toneladas producidas por ciclo o ano, tamano de la granja en hectdreas,
nombre de sus principales proveedores, nombre de sus principales clientes, présta-
mos o financiamientos, asistencia o apoyo técnico de empresas, gobierno, asocia-
cién de productores, proveedores, universidades y otros, si han realizado proyectos
conjuntos; se acudié a las reuniones de los productores acuicolas a recabar infor-
macién preliminar y determinar si podrian abordarse en la indagatoria los aspec-
tos bésicos de investigacion relacionados con la articulacién productiva e innova-
cion en las granjas acuicolas.

En la segunda parte de la investigacion, se utiliz6 un cuestionario para realizar
entrevistas a profundidad, cuyas preguntas fueron: nombre de la institucién, nom-
bre completo de la persona entrevistada, puesto, grado de escolaridad, experiencia
en el drea acuicola, la organizacién de la actividad acuicola en la entidad, organis-
mos que participan en la actividad acuicola en el estado, relaciones con granjas
acuicolas y organismos de gobierno y de otro tipo, relacién con organismos inter-
nacionales y tipo de intercambios; esto permitié desarrollar investigacién descrip-
tiva; las personas entrevistadas fueron informantes clave del sector: funcionarios,
acuicultores, dirigentes, proveedores, investigadores y consultores, y lograr, a par-
tir de observacion en granjas acuicolas, dependencias publicas, laboratorios de in-
sumos bioldgicos, oficinas de prestadores de servicios.

3.1 Determinacién de categorias, propiedades y dimensiones de andlisis

Hechas las entrevistas, se utiliz6 el software Atlas Tiv.6.0 para el procesamiento y
andlisis de la informacién, creando unidades hermenéuticas que permitieron la
identificaciéon de c6digos en lista y en vivo para obtener categorias, propiedades y
dimensiones de analisis.

3.2 Variables e indicadores empiricos
Las variables determinadas para la investigacion son tres:

a) Granjas privadas, sociales y centros acuicolas de gobierno.
Las granjas privadas y sociales forman parte del censo acuicola de las dreas de acui-
cultura del gobierno del estado y de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca
y Alimentacion del gobierno federal. A pesar de existir un nimero importante de
unidades productivas en las entidades federativas tomadas para la investigaciéon de la
Regién Centro Occidente, sirvieron de muestra las sefialadas por los responsables de
los érganos de gobierno como representativas del sector por su nimero de relaciones
con otros organismos y grado de innovacién y tecnologia.

Investigacion en Ciencias Administrativas, nim 3, 1 abril / 30 de septiembre de 2012

ICA | 77



Investigacion en Ciencias Administrativas, nim 3, 1 abril / 30 de septiembre de 2012

ICA | 78

b) Articulacion productiva.
Para determinar esta variable, fue necesario establecer las relaciones entre las gran-
jas acuicolas y otras organizaciones: instancias de gobierno, proveedores de insumos
biolégicos, de equipo, alimento, prestadores de servicios, centros de investigacién y
universidades nacionales y extranjeros universidades, entre otros.

¢) Innovaciény tecnologia.
Se definié esta variable a partir de las caracteristicas de los procesos, de tratamiento
de las especies, produccion, preparacién y comercializacion de los productos acuico-
las, ademds del grado de transferencia de tecnologia entre las empresas y otros acto-
res del sector.

3.3 Proceso de investigacion
Paralos efectos de esta investigacion, las etapas y pasos en el proceso son los siguientes.

Primera etapa:

1. Preparacién del protocolo de investigacion.

2. Revision de bases de datos y articulos relacionados.

3. Visitas preliminares a las entidades federativas para detectar personas susceptibles de
ser entrevistadas en relacion con la investigacion en organismos involucrados en la
investigacion (cuestionario 1).

4. Obtenci6n de datos para delimitar la investigacion.

5. Establecimiento de contactos con informantes clave.

Segunda etapa:

6. Adecuacion del protocolo de investigacion.

7. Visitas a entidades para la aplicacién de entrevistas y cuestionario piloto.

8. Establecimiento de contactos con informantes clave.

9. Aplicacién de entrevistas en la region Occidente (cuestionario 2).

10. Transcripcion de entrevistas y revision de la informacion obtenida.

11. Codificacion de entrevistas en el software Atlas Ti.

12. Interpretacion de resultados.

13. Presentacion de resultados y conclusiones.

14. Articulacion productiva para la innovacion en las empresas acuicolas de la region
Occidente.

4. RESULTADOS DE INVESTIGACION

En respuesta a los objetivos y preguntas de investigacion planteadas en esta inves-
tigacion, los resultados fueron los siguientes:
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Pregunta central de investigacion: ;qué relaciones presentan los agrupamientos de
las empresas acuicolas de cada una de las entidades federativas y como orientan
sus procesos a la innovacién y tecnologia?

La articulacion productiva en el sector acuicola de la region Occidente presenta
rasgos similares a los que hay en otros paises. La concentracion de agrupamientos
a partir de su proximidad geografica (Rosenfeld, 1997) es evidente en zonas coste-
ras o cercanas a cuerpos de agua. Es el caso, en Colima, de la franja costera de Te-
comdn y Manzanillo; en Jalisco, de la ciénega de Chapala; en Michoacin, en Laza-
ro Cardenas (Presa Infiernillo), Caohuayana, Sahuayo, Pétzcuaro y Morelia, y en
Nayarit, en las zonas costeras de San Blas, Santiago Ixcuintla, Tuxpan y Tecuala.
Sin embargo, ante la necesidad de encontrar negocios similares o complementa-
rios, ligados a la cadena de produccién y hasta la comercializacién (Rodriguez,
2003), el agrupamiento no funciona adecuadamente; los eslabones no estén liga-
dos unos a otros y el sentido del trabajo conjunto se diluye por la diversidad de in-
tereses y caracteristicas de sus participantes.

Respecto a la tipologia, aunque hay agrupamientos que incluyen empresas, go-
bierno, comités y asociaciones de productores ligadas a los gobiernos e indepen-
dientes, proveedores, prestadores de servicios, universidades y centros de investigacion
(ﬁguras 1y 2), no tienen las caracteristicas de un cluster, pues aunque estdn interco-
nectados no realizan sus actividades en forma permanente (Guillianiy Bell, 2004);
por sumanera de operar, se acercan més a la figura de redes (Dini, 1997). En éstas, el
principio de asociacién de empresas las agrupa en empresas del mismo nivel, redes
horizontales y ocasionalmente se integran a otros eslabones de la cadena formando
redes verticales (Dini, 2004), en las que participan esporadicamente proveedores
especializados, instituciones educativas y centros de investigacion.
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FIGURA 1. Explicacién de la Cadena Acuicola

La Cadena Acuicola responde al nuevo esquema de coordinacién concéntrico, dejando a un
lado el modelo tradicional horizontal donde los organismos estan integrados en un arreglo
secuencial. Este esquema representa la diversidad de relaciones que pueden darse entre los
diferentes actores en tres circulos concéntricos:

El primero de ellos de adentro hacia fuera de color representa las relaciones directas en el
ambito local entre las granjas acuicolas y otros actores de accién inmediata, como los
proveedores de maquinaria y equipo, servicios e insumos biolégicos (alevines o laboratorios de
larvas) y centros acuicolas de gobierno que aparecen en color

En el segundo circulo concéntrico de color aparecen los organismos de impacto estatal;
entre ellos, tenemos a diversidad de dependencias gubernamentales y organismo de producto-
res creados a instancia de la autoridad publica, Sagarpa, Seder, Comité de Sanidad Acuicola y
Sistema Producto Tilapia de color asi como centros de investigacidn, universidades, y
empresas dedicadas a la distribucién, procesamiento, venta y consultoria, de color [lll

En el tercer circulo concéntrico de color aparecen los organismos de impacto federal, entre
ellos tenemos a dependencias de gobierno, centros de investigacion ptiblicos de color [l asi-
mismo, empresas dedicadas a la consultoria, proveedores y centros de investigacién privados de
color

Fuera del circulo tenemos el impacto internacional con organismos publicos, como centros de
investigacién de gobierno de otros paises y privados como granjas acuicolas, proveedores
y consultores.

Las flechas representan en algunos casos la interrelacion que existe entre los organismos
representada con ¢ ya que la vinculacién es reciproca y ambos se ven beneficiados
con el nexo.

Pero también en algunos otros casos la relacién es en un sentido, cuando sélo se requiere
informacidn, venta de algtn producto o insumo. ———)

FUENTE: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de las visitas de campo preliminares en las entidades
federativas visitadas (Colima, Jalisco, Michoacin y Nayarit).
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FIGURA 2. Cadena Acuicola Regional

‘\\\\ //! ‘
2 ; ‘//

\

FUENTE: Elaboracion propia.

® =

A partir de lo anterior, puede decirse que las relaciones son comunes en los
agrupamientos, (figuras 3 y 4). Las de primer nivel se establecen entre las empre-
sasy sus proveedores y para intercambio comercial; son bastante frecuentes. Las
de segundo nivel se dan entre los productores y los organismos de gobierno, comi-
tés de sanidad acuicola y sistemas producto, la Sagarpa y la Seder, adonde acuden
los productores para conocer lineamientos, normas y cuando requieren finan-
ciamiento para proyectos de nuevas granjas o adecuacién de las existentes, apo-
yos para maquinaria, equipo, asesoria técnica y capacitacién; son menos frecuentes
que las de primer nivel. Las relaciones de tercer nivel se establecen entre produc-
tores e instituciones educativas y centros de investigacion; se dan de manera
ocasional, en forma de visitas guiadas a las granjas, para disefio de sistemas de
produccidn, o comercializacion, o biologia de las especies, pues cada parte recu-
rre a la otra para obtener beneficios temporales.
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Las relaciones para la adquisicion de insumos bioldgicos, alimentos,
mantenimiento e instalaciones eléctricas e hidrdulicas especiales son
muy frecuentes e impactan en la operacién del negocio a corto plazo; son
muy esporadicas las relaciones de largo plazo, como proyectos de inver-
si6n para el crecimiento de las granjas, investigacion en biologia de la es-
pecie, produccién y comercializacidn, y no tienen repercusiones a futuro.

La articulacion productiva en cualquiera de sus modalidades, sean
cluster, redes o cadenas productivas, estdn ligadas directamente al desa-
rrollo econémico y demografico de cada entidad federativa. Hay des-
equilibrios muy marcados entre zonas o regiones de los mismos estados,
por lo cual los recursos no llegan a todos los lugares por igual.

FIGURA 3. Explicacién de la red de relaciones de granjas acuicolas

Se pueden observar en principio cuatro grandes agrupamientos representados en
circulos de color negro, el primero de ellos en la parte superior izquierda en donde se
encuentra las granjas acuicolas o los centros acuicolas de gobierno representados en
diferentes tonos de color azul, con el eslabonamiento directo con los proveedores de
servicios, insumos, maquinaria y equipo, laboratorios y consultores, pero también con
instituciones de ensefianza e investigacion, gobierno y con distribuidores de produc-
tor del mar.

El segundo circulo arriba a la derecha en diferentes tonos de color verde, representa la
red de eslabonamientos que se dan entre las instituciones de ensefanza a nivel técnico
superior y superior y de centros de investigacion oficiales de diferentes instancias de
gobierno e internacionales y privados. Asi como también los nexos de estos con las
granjas y centros acuicolas.

Abajo a la derecha se observa el circulo con diferentes tonos de color rojo, que repre-
senta el mayor nimero de organismos en la red, correspondiente al gobierno y a las
dependencias que inciden directa o indirectamente en el sector acuicola.

Finalmente abajo a la izquierda el circulo en tonos de color amarillo, establece la
relacion de las granjas acuicolas y centros acuicolas de gobierno y dependencias publi-
cas con mercados del mar y centros de distribucion con los consumidores nacionales
y extranjeros.

El grosor de lalinea ————— en color azul representa relaciones débiles de articu-
lacién en un solo sentido entre dos organismos, la linea en color rojo —— establ-
ece relaciones de articulacién con regular intensidad entre dos organismos y
finalmente la linea en color negro —— representa relaciones de Articulacion
fuertes y en la mayoria de los casos en doble sentido.

Fuente: Elaboracién del autor apartir de trabajo de investigacion de campo 2005-2009.
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FUENTE: Elaboracién propia.

Los aspectos politicos a veces afectan el funcionamiento regular de los agrupa-
mientos. En el caso de las granjas acuicolas agrupadas en ciertas zonas de desarrollo
de las entidades, afectan incluso a las consolidadas aun cuando tengan experiencia
acumulada, seguridad y estabilidad econémica. En cuanto a las empresas en creci-
miento, las repercusiones en este aspecto son importantes, ya que dependen en
gran medida del apoyo que les brinden los organismos publicos.

Para la creacién de agrupamientos (cluster o redes) en el sector primario serfa
conveniente tener en cuenta los siguientes puntos importantes (Solvell et al., 2003):

1. Aprovechamiento de condiciones naturales favorables y planeacién sustentable para
su explotacion.
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2. Entorno econémico, social y politico adecuado para emprender y desarrollar iniciati-
vas de cluster.

3. Viabilidad de insumos bioldgicos y productivos para los cultivos.

4. Formacién de recursos humanos capacitados y en desarrollo continuo en su drea de

especializacion.

Implementacién de un marco de referencia legal e institucional coherente para sector.

6. Fomento a la creacién de red de clister productivos para desarrollar negocios regio-
nales y economias de escala.

7. Aumento de las fortalezas a nivel regional. El estado debe asegurarse de que las regio-
nes reciban apoyo y la colaboracién que necesitan para desarrollar sus cluster.

8. Impulso a proyectos de emprendimiento en el drea acuicola de manera pragmatica,
de espacios para la reflexién y desarrollo de ideas por los érganos normativos.

@

9. Las universidades y centros tecnoldgicos y de investigacion tienen que convertirse
en un canal efectivo de trabajo conjunto con las granjas y los centros acuicolas para
trabajar proyectos para resolver los problemas que presentan.

10. Establecimiento de una visién compartida de la importancia de los cluster en el drea
acuicola como ventaja competitiva.

11. Otorgamiento de facilidades para el desarrollo de modalidades de articulacion pro-
ductiva.

12. Generacién de una estructura que dé apoyo, represente y centralice todos los cluster
de cada entidad federativa y de la region en general.

13. Creacion de mecanismos de participacién y comunicacién constante entre los inte-
grantes de cada cluster y sus instituciones, ademds de los comités ya formados.

14. Orientacidn de los procesos acuicolas hacia la accién con el direccionamiento estra-
tégico.

15. Desarrollo de las habilidades directivas de funcionarios, empresarios, proveedores,
prestadores de servicios, investigadores del sector acuicola.

16. La asociatividad de los cluster debe ser vista como un proceso rentable, con logros de
corto, mediano y largo plazos.

17. Para tener éxito a largo plazo en el desarrollo de iniciativas de articulacién producti-
va, es necesario comprender que, ademads de lo econdémico, como en todo proyecto
de desarrollo, se debe considerar el resto de los aspectos humanos de la region: cul-
tura, familia, educacién, deporte, salud publica, etcétera.

Preguntas secundarias de investigacién: ;qué caracteristicas presentan las granjas
acuicolas de las entidades federativas de la Regién Occidente de México?

De acuerdo con el marco tedrico y las evidencias recopiladas del trabajo de inves-
tigacion, las respuestas a las preguntas se plantean a continuacion:

Las granjas acuicolas de la Regién Occidente se clasifican en dos grandes gru-
pos: las consolidadas, empresas familiares que pasan de generacién en generacion,
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y <granjas en crecimiento>, que son pequenas, con muchas ganas de crecer, pero
sin los recursos financieros y materiales suficientes. Las empresas acuicolas conso-
lidadas —alrededor de cuatro en cada entidad federativa— operan con nimeros
negros, con especies acuicolas mejoradas a base de ensayo y error durante afios
hasta obtener buenos resultados. Trabajan con tecnologia de punta, aplican biotec-
nologia en las especies para hacerlas més resistentes a enfermedades o controlar pobla-
ciones de hembras o machos hormonando organismos y mejorando lineas genéticas.

La maquinaria y el equipo de sus sistemas de produccion, oxigenacién y circula-
cién del agua son de vanguardia; su estanqueria es moderna de geomembrana, ce-
mento o asbesto, tipo invernadero, para controlar la temperatura y el clima de los
estanques, o bien bordos naturales que reciben mantenimiento continuo al termi-
nar el ciclo productivo. Algunas granjas han tenido hasta tres ciclos productivos
anuales, sobre todo en camardn. La innovacion de los sistemas de comercializaciéon
en estas empresas incluye plantas procesadoras para filetear, desviscerar y almace-
nar el producto para su comercializacion en fresco o congelado, asi como sistemas
delogistica y transportacion para acercar sus productos alos puntos de venta o mer-
cados del mar. Estas empresas llevan un seguimiento minucioso de la operacion del
negocio, registros pormenorizados de cultivo, cosecha, venta y almacenaje del pro-
ducto, lo cual complementan con bitidcoras de compra de organismos, uso de insu-
mos bioldgicos y de produccién, venta de producto e ingresos y egresos.

Las empresas en crecimiento normalmente son pequefias y sobreviven a base de
disciplina en sus finanzas, pero con problemas econémicos bastante frecuentes,
por lo que deben recurrir a préstamos de organismos de gobierno. Sus problemas
son variados, tanto de biologia de la especie como de virus, aunque suelen estar
controlados; en la produccién al momento de sembrar, en sistemas de recircula-
cién del agua y oxigenacion; su produccién es de consumo local o autoconsumo.
No hay intercambios de empresas grandes con otras pequenas para aprovechar el
potencial y la experiencia y transferir tecnologia.

La naturaleza econdémica y de cultura empresarial de las granjas de la region
impide el desarrollo armonico, articulado y sustentable, a pesar de la gran cantidad
de programas de gobierno para el financiamiento en la creacion de proyectos, pre-
paracion de plan de negocios, créditos de avio y refaccionarios, el apoyo y asesoria
del Comité de Sanidad Acuicolay Sistema Producto paralainocuidad y comercia-
lizacién del producto, respectivamente, la orientacion del sector que debe ser im-
pulsada desde el dmbito gubernamental; la realizacién de proyectos conjuntos en
que sus miembros sean en su totalidad beneficiados se tendrd que seguir trabajan-
do de manera cercana y de uno a uno para generar un efecto multiplicador que
vaya articulando poco a poco alos participantes.

Como se comentd, en las relaciones entre los diferentes organismos y las moda-
lidades de articulacion productiva que se presentan en las empresas de las entida-
des federativas de la Region Centro Occidente no hay diferencias muy claras entre
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los cluster y las redes de acuerdo con la teoria. Son tres tipos de relaciones funda-
mentalmente que se llevan a cabo. La primera de ellas plantea un conglomerado de
empresas, cuyas relaciones son muy fuertes; empresas de diferentes tipos partici-
pan en forma regular, constante e intensa, en diversos intercambios. Por otro lado,
en las redes simplemente se plantea un intercambio en el que la relacién puede ser
temporal o darse por una sola ocasion. Pueden existir redes horizontales entre
granjas acuicolas, que en esta investigacién no son comunes, debido a una cultura
organizacional en que muy pocos de los acuicultores sostienen este tipo de relacio-
nes y sus intercambios regularmente son de cardcter comercial. También puede
haber redes verticales, que son mas frecuentes en virtud de los intercambios entre
diferentes tipos de organismos. De esta manera, las relaciones mas recurrentes
son entre aquellos organismos que se pueden considerar de primer nivel, entre las
granjas acuicolas y los proveedores que les venden insumos biolégicos (laborato-
rios de larva o centros acuicolas de gobierno), alimentos, equipo, maquinaria y
los prestadores de servicios, luz y gas; su prioridad en esta relacion es contar con
los elementos minimos para poder trabajar y atender su produccién.

También existen relaciones alas que se les puede considerar de segundo nivel,
en las que las granjas mantienen contacto con instancias de gobierno, que en
este caso son fundamentalmente Sagarpa yla Seder. Su funcién esencial es regu-
lar la integracién de asociaciones de productores, el comité de sanidad acuicola
o sistemas producto como camarén, bagre, tilapia y trucha. A las reuniones de
los productores ocasionalmente asisten proveedores de maquinaria y equipo,
pero s6lo para ofrecerles productos novedosos. La prioridad en este tipo de rela-
ciones es obtener informacién del sector sobre cémo solucionar problemas espe-
cificos de enfermedades de sus organismos (sanidad) o su manejo, ya sea para
cambios de estanques por aumento de tamafo o venta del animal vivo, u obtener
financiamientos para adecuar sus instalaciones, refaccionarlas o desarrollar pro-
yectos para la creacion de nuevas granjas.

Las relaciones de tercer nivel, menos frecuentes respecto a las anteriores, no
tienen un caracter formal, ya que en ellas no se da un intercambio de beneficio in-
mediato para ambas partes, como se podria considerar en caso de un intercambio
comercial entre acuicultor y proveedor o entre un organismo publico y un produc-
tor o asociacion de productores. Este tipo de relaciones se dan entre granjas o cen-
tros acuicolas e instituciones universitarias, centros tecnolégicos del mar y centros
de investigacidn, ya sean locales, nacionales o extranjeros; como normalmente no
existen convenios firmados, un investigador puede ir a una unidad productiva para
llevar a cabo algun proyecto y no regresar para presentar sus resultados o conti-
nuar con su trabajo en beneficio de los dos participantes. Al respecto, por lo regular
las instituciones educativas acuden primordialmente con grupos de estudiantes a
conocer el funcionamiento de las granjas, pero no se promueve, por ejemplo, su
estancia de investigacion por semanas o meses, lo que facilitaria el aprendizaje en
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la practica y utilizar técnicos o profesionales que pudiesen aportar sus conoci-
mientos sin costo.

¢Cudles son las actividades de innovacién y tecnologia que realizan las empresas
acuicolas?

Por las caracteristicas de desarrollo econémico de las entidades de la Regién Occi-
dente elegidas para la investigacion, la innovacién y la tecnologia estan reservadas
para las empresas en crecimiento, la mayor parte de las veces propiciada por los
comités de sanidad acuicola o los sistemas producto gracias al apoyo que reciben
tanto en lo econdémico como en la asesoria técnica y capacitacién; también, y en
casos mds palpables y documentados paralas grandes granjas acuicolas, en Colima
Acuicola El Bagre produce y comercializa bagre, camaroén y tilapia; en Jalisco, el
Grupo Aquamol’ produce y comercializa peces de ornato beta, gupi y neén; en
Michoacdn, la granja La Alberca, dedicada a la crianza y comercializacién de tru-
cha arcoiris; y, en Nayarit, Granja Camaglo,’ cultivo intensivo de camarén; para
los laboratorios de larva de camarén y por la promocién de programas guberna-
mentales, los centros acuicolas de gobierno en cada una de las entidades federati-
vas de la region.

En el caso de las granjas acuicolas mencionadas, por los volumenes de produc-
ciény a que dos de ellas exportan sus productos al extranjero, Aquamol y Camaglo,
lainnovacién y el uso de la tecnologia, de acuerdo con lo planteado en la propuesta
de Sankaran y Suchitra (2006), de considerar tres aspectos en la innovacién: orien-
tacion de productos, orientacion de procesos y orientacion al mercado. En la orien-
tacién a los productos, estan estudiando constantemente la biologia de la especie
para hacerla més resistente a enfermedades y parala masculinizacién y hormonado;
asimismo, en la orientacién a los procesos, los sistemas de circulacién y aireaciéon
del agua estdn automatizados con regulacion de volumen de agua y temperatura,
monitoreados durante el dia para evitar pérdida de producto por suspensién de
energia eléctrica; son verificados los niveles de ph y amonio en el agua; y en la orien-
tacion al mercado, encontrando nuevas formas para la distribucién y comercializa-
cién de productos, se trabaja para crear centros de acopio y bodegas frias.

La investigacion es parte esencial de las granjas para detectar nuevas formas
de trabajo, por lo que se mantienen relaciones ocasionales con investigadores de
universidades extranjeras, fundamentalmente de Estados Unidos, para estudiar
las especies; la Granja La Alberca ha establecido contacto con productores de
trucha en Nueva York, Estados Unidos, para mejorar la genética de la especie;
asimismo, el laboratorio de larva de camarén de Matanchén, Nayarit, recibe la

> <http://www.olx.com.mx/q/aquamol/c-312>.
3 <http://www.granjagloria.com.mx/produccion.asp>.
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visita de investigadores del CIBNORTE y de la Universidad de Florida para estudiar
las larvas y establecer nuevas formas de mejorar y tratar a la especie.

Los centros acuicolas de gobierno atraen la visita de investigadores de otros pai-
ses; sin embargo, sus visitas son esporddicas y no hay proyectos de vinculacion
continua para establecer mecanismos sistematizados de trabajo conjunto. En el
caso del Centro Experimental de Mazahuas en Tomatlan, Jalisco, se estudia el bo-
tete diana (Sphoeroidesannulatus), especie marina emparentada con el pez globo y
el camarén; también se hace transferencia de tecnologia con la empresa Acuacul-
tura 2000 de Mazatldn, Sinaloa, e intercambios a través de estancias académicas
con la Universidad de San Diego, California.

Como se podré apreciar, la innovacién y tecnologia estd relacionada, por un
lado, con las empresas que tienen capacidad econdmica para realizarla e impulsar
intercambios con otras organizaciones nacionales y extranjeras; no hay unaarticu-
lacion con pequenias empresas y otro tipo de organismos para la transferencia de
conocimiento y tecnologia que pueda ser compartida como experiencia y posibili-
dad de ser aplicada en el dmbito de otras organizaciones privadas y ptblicas, como
pueden ser proveedores, prestadores de servicios, responsables de organismos de
productores de gobierno e independientes, universidades y centros tecnoldgicos y
del mar, entre otros.

Por otro lado, los Centros Acuicolas de Gobierno que dependen de la Secretaria
de Desarrollo Rural o Comisiones Estatales de Pesca no cuentan con el presupues-
to para programar con cierta regularidad la visita de investigadores para fines de
investigacion, asesoria y capacitacion a los empresarios del sector acuicola y otros
grupos de interés, asi como la preparacién de reportes técnicos o publicaciones de
caracter cientifico que pudiesen ayudar a los integrantes del sector acuicola a cam-
biar su cultura organizacional parala articulacién productiva yla innovacion y, por
consiguiente, mejorar las condiciones de operacién de las unidades productivas.

COMENTARIOS FINALES

1. La acuicultura es una actividad presente en las cuatro entidades federativas de la
regién Occidente, tomadas para esta investigacion. Sin embargo, son diferentes las
caracteristicas de cada una, debido las condiciones geogréficas, econdémicas y politi-
cas. Asi, las especies cultivadas en cada una responden a aspectos como el clima, la
calidad del agua y la disponibilidad de recursos e insumos para la produccién.

2. Existen programas de biologia marina en granjas acuicolas que funcionan gracias a
los programas oficiales, aunque con bastantes limitaciones y en algunos casos como
proyectos aislados en los que précticamente no hay asociatividad o impulso a la arti-
culacién productiva.
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10.

Las micro y pequenas empresas acuicolas operan en condiciones de sobrevivencia
y muy pocas unidades econémicas de la regién de estudio visualizan su desarrollo a
largo plazo. Sélo intercambian experiencias, pero no realizan transferencia tecnol6gi-
ca entre ellas, ni con la intervencién de otros actores, como centros de investigacion,
universidades, proveedores, prestadores de servicio e instancias de gobierno.

. Las condiciones generales de las granjas acuicolas de la Regién Occidente son muy

similares en cuanto a su desarrollo en innovacién y tecnologia; la mayoria son se-
miintensivas, tienen sistemas de produccién poco tecnificados y poca tecnologia; las
condiciones generales de las granjas no son las mas adecuadas.

Sélo cuatro unidades productivas de la Region Occidente tienen intercambios con
investigadores internacionales o con procesos externos implantados en granjas na-
cionales. La empresa Aquatic Depot, de Jalisco, utilizando tecnologia en reproduc-
ciény cultivo de tilapia con técnicos colombianos e israelies; la granja La Alberca, de
Michoacén, comprando insumo biolégico (trucha) en Washington e intercambian-
do organismos vivos con Espana y Noruega; el laboratorio de larva Acuicultura Inte-
gral, de Nayarit, con cientificos de San Diego, California, y Arizona para el analisis de
nuevas lineas genéticas y reproductores de larva de camarén, y la granja cCAMAGLO,
de Nayarit, exportando camarén a Estados Unidos y China.

. A pesar del trabajo del sector oficial a través del gobierno federal y de los gobiernos

estatales para promover cluster en diversas regiones del pais, la mayoria se ha queda-
do en anteproyectos. Como lo documenta el Green Book, s6lo han sido exitosos en
América del Norte (Estados Unidos y Canad4), América del Sur (Chile), la Unién
Europea, Australia y Nueva Zelanda.

. Los comités integrados por el gobierno —los comités de sanidad acuicola y los siste-

mas producto— sdlo atraen a los productores para labores de sanidad, inocuidad o
comercializacién. Funcionan como 6rganos consultivos y de asesoria y apoyo, pero
no son suficientes sus esfuerzos para cautivar a los productores acuicolas con el obje-
to de que desarrollen proyectos productivos en agrupamientos que les traigan bene-
ficios a corto, mediano y largo plazos.

. La estadistica oficial en acuicultura en México es incompleta y muy diversa; cada

instancia de gobierno maneja sus registros y no coordinan el trabajo con sus similares
en otras instancias oficiales.

. Los programas de financiamiento oficiales que brindan apoyo a la actividad acuicola

y pesquera son bipartitos: 65% federales y 35% estatales. Pero, aunque suficientes, son
tardados y algunas veces los proyectos autorizados y apoyados econémicamente no
tienen viabilidad ni sustentabilidad al ponerlos en funcionamiento.

La participacion del sector académico en proyectos de articulacion productiva en el
drea acuicola es muy limitada, por lo que serfa conveniente formalizar el trabajo de
los actores de la cadena para obtener beneficios mutuos.
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Este trabajo de investigacion es un eslabén de unalarga cadena de proyectos de inves-
tigacion que surgirdn, sin duda, al concluir esta parte del trabajo de campo que permitird
hacerlo extensivo a las demds zonas econdmicas del pais y de otras naciones interesa-
das en saber la situacion de la acuicultura, la articulacién productiva y la innovacién
en sus localidades, a través de redes de conocimiento con otros investigadores intere-
sados en continuar con el presente proyecto.
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